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INNOVAATIOTOHTORI SARI KOLA

• Kokemus: 25+ vuotta

• Koulutus: TkT, toinen
väitöskirja tulilla

• Kansainvälisyys: 12+ vuotta & 
4 mannerta

Yrittäjä, tutkija, hallitusammattilainen
Blogi: www.innovaatiotohtori.fi
Ecosystem Handbook: 
www.ecosystemhandbook.com
LinkedIn: Sari Kola
Twitter: @sarilainen

INNOVAATIOTOHTORI
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KUKA?

MITÄ?

MITEN?

VAIKUTUS? 

MIKSI?

(Kiertotalous)
Ekosysteemien 
ABC
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KUKA?

Julkiset 
toimijat: 
Valtio, 

kaupungit & 
kunnat

Toimialat ja 
niihin littyvät 

yritykset

Tutkimus-
laitokset & 
Koulutus

Data

Raaka-ainetta tuottavat toimijat

Materiaalia jalostavat toimijat

Lopputuotetta käyttävät toimijat



MITÄ?

Yhdessä määritelty merkitys on 
toimivan ekosysteemin perusta

Tarvitaan ymmärrys
toimijoiden motivaatiosta ja 

arvovirroista

Mutta: Ihmiset tekevät
tuloksen

…ja siksi tarvitaan uudenlaista
johtajuutta (&orkestraattori)
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MITEN? “KULTAKUTRIONGELMIA”

Ydin

Kehittyvä

Muuttuva

Laajentuva
Vaikuttavuus

Merkitys
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ESIMERKKI: ENERGY SAMPO
Impact

Emerging

CCU

H-FLEX-E

Expanding
Evolving
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VAIKUTTAVUUS?
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SITÄ SAA MITÄ MITTAA!
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EKOSYSTEEMEISSÄ ON VOIMAA
1. Miksi? Systeemisten ongelmien ratkaisu 

vaatii yhteistyötä!
2. Kuka? Julkinen sektori & yritykset 

yhteistyössä
3. Mitä? Merkitys, yhteiset tavoitteet & 

tekeminen
4. Miten? ”Pienistä puroista syntyy iso joki”
5. Vaikuttavuus? Sitä saa mitä mittaa! 
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ECOSYSTEEMITYÖKALUPAKKI
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