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aw toimijat: niihin littyvit laitokset &
Valtio, yritykset LGITHTTTES
kaupungit &
kunnat
KU KA = Raaka-ainetta tuottavat toimijat

Materiaalia jalostavat toimijat

Lopputuotetta kayttavat toimijat




Tarvitaan ymmarrys
toimijoiden motivaatiosta ja
arvovirroista

RATIONAL
PATH

Business
understanding

N

Measurable impact:
Profit, people, planet

N

Objectives:
For each phase

Ecosystem
,.} Leadership

...Ja siksi tarvitaan uudenlaista
johtajuutta (&orkestraattori)

Yhdessa maaritelty merkitys on
toimivan ekosysteemin perusta

EMOTIONAL
PATH
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Vaikuttavuus :
Laajentuva '

‘ Muuttuva

Merkitys
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ECHNOLOGY CENTRY
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STRATEGIC PURPOSE

Defining why the ecosystem exists and connecting
people to it both rationally and emotionally

PROFIT

® EXPECTED value
in the long term

PEOPLE

® ENGAGING customers,
employees and partners

STRATEGIC

PURPOSE

PLANET

® ENSURING broader
socioeconomic impact

PROFIT

Financial indicators related to the
ecosystem and organization

® Revenue

@ Profit

® Market indicators

@ Customer specific financials

PEOPLE

® Customer satisfaction

@ Employee satisfaction

® Ecosystem partner satisfaction
® Retention & loyalty measures

PLANET

@ Objectives related to broader
societal and environmental
impact (e.g. SDGs)

INNOVATION AND RENEWAL

@ Learning
® [nnovation
® Project milestones
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> - EKOSYSTEEMEISSA ON VOIMAA

1. Miksi? Systeemisten ongelmien ratkaisu
vaatii yhteistyota!

2. Kuka? Julkinen sektori & yritykset
yhteistyossa

3. Mita? Merkitys, yhteiset tavoitteet &
tekeminen

4. Miten? "Pienista puroista syntyy iso joki”
5. Vaikuttavuus? Sita saa mita mittaa!
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Describes the art of leading and creating impact
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