CEGO

Circular Economy
goes East and West

Mitd tarkoittaa ekosysteemi ja
miksi ekosysteemit ovat tdrkeitd.
Miksi ekosysteemityéhon kannattaa
panostaa osana innovaatiostrategiaa.
Ndihin kysymyksiin pureudutaan
verkkotydpajassa.
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Ekosysteemiajattelu
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Ekosysteemiajattelu

Jaettujen
haasteiden
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Yhteiskehittdminen Hybridirahoitus ja
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Ekosysteemiajattelu

Kumppanuus-
suhteet




The ecosystem lifecycle framework
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Miksi organisaatioiden kannattaisi big picture maturity

liittya ekosysteemiin? Qg:
FASILITATION & MANAGEMENT —
Feosyszem lgvel masagement fooly

Kuva: CLIC Innovation & CEGO




Milloin tarvitaan ekosysteemia? .-
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Ekosysteemisten haasteiden luonne

-

Epavarmuus Laajuus Monitoimijaisuus

Haaste ja ratkaisut ovat Haaste ja tarvittavat Yksittainen organisaatio ei
vaikeasti ymmarrettavia ratkaisut ovat laajoja kykene ratkaisemaan
haastetta
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Tarve monenlaisille nakokulmille ja ratkaisuille
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Aktiivista suhteiden
vahvistamista
toimijoiden valilla ja
Kuva: Ingrid Burkett & Sitra pitkan ajan saatossa




Toimintaympariston uudistaminen vaatii aikaa

Muuta
toimintaymparistoa
20 vuotta

Laajenna tekemista
10 vuotta

Vakiinnuta yhteistyo
5 vuotta

Tee-se-itse
1-5 vuotta




Laaja-alaisuus

Monimutkainen:
Raketin lennattaminen kuuhun
moniorganisatorisena

To

Haasteesta ja yhteistoimintana Haasteeseen ja
ratkaisuista ratkaisuihin
voidaan olla ] liittyy
varmoja Toim epavarmuutta

Yksinkertainen:
Talon rakentaminen
moniammatillisena yhteistyona

Kapea-alaisuus




Erilaisten ja ristiriitaisten arvon
muodostamisen logiikkojen yhdistaminen
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Kuva: Systems Innovation




TKI-teimijat
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Miten saadaan Kuka voi ottaa
luotua pitkaaikaisia vastuun toimijoiden
suhteita keskeisten valisen yhteistyon

kumppanien valilla? synnyttamisesta?




Sopimuksettomassa yhteistyossa valittaminen ja
luottamuksen rakentaminen ovat tyon ytimessa
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Ego System Eco System
“It’'s About Me” “It's About Us”
Top Down Control, Command, Influence, Conversation, Aligned Agility,
Independent Silos, Territoriality, Power Partnership, Mutual Empowerment,
Struggles, Self-Interest, Withholding Mutual Support, Joint Knowledge,
Information, Blaming Mutual Accountability

Kuva: Oxford Leadership




Jaetut Vastuullisuus
vastuullisuuden
haasteet vaativat
vhteistyota eri

Kestava

toimijoiden valilla kehitys Kiertotalous




Ekosysteemin maaritelma

Ekosysteemi

"Monien organisaaticiden muodostama avoin ja vuorovaikutuksessa muuntautuva
yhteistoiminnan muoto, jossa aluksi vihdn ymmadrretyn jaetun teeman tai
haasteen ympdrilld pyritddn pitkdlld aikajdnteelld kehittdmddn ymmdrrystd, uutta
tietoa tai teknologioita, uusia palveluita tai ratkaisuja sekd ekosysteemin
kyvykkyyksid, jotka auttavat toimijoita vastaamaan haasteeseen paremmin kuin
mihin organisaatiot pystyvat yksin ja mahdollisesti luomaan edellytyksid uusille
markkinoille. Ekosysteemin yhteistoiminta luo edellytyksid sen toimintaympdristén
muuttamiselle.”

Lahde: CEGO: Pk-yrityksen muutosmatka kiertotalouteen -verkkokurssi




Ekosysteemit
lilketoiminnan
palveluksessa
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Einkeinopoltikka - Kasvuekosysteemit uuden elinkeino- ja

- . T A LAl B A
Innovaatiopoltilkka - innovaatiopolitiikan valineena
s oo Talouden globalisaatio, teknologiamurroksot
Business Finlandin ja asvonluonnin logilkan muuttuminen
kumppanuusrahoitus haastavat yritysten innovaatiotoiminnan seka
EU:n tutkimus- ja . Innovaatiopolitiikan vilineistdn. Globaali
innovaatiopolitiikka kilpallu edellyttas yrityksiits panostuksia
uudenlaisten osaamisten kehittdmiseen,
WII " digitaalisia valmiuksia seka pammpaa
markkinoiden ja asiakkalden tarpeiden
Innovatiiviset julkiset ! ymmarrysta. Globaalelssa Mketoiminnan
hankinnat arvoketjulssa menestyvat parhaiten ne,
. tlomySnted ]qko WB! orkestroimaan amkwum
sadntely toimintaa ja kotiuttamaan merkattaviin osan
aslakkaalle luodusta arvosta,




Veturiyritysten ymparille muodostuvat
ekosysteemit

» Kiertotalouden ekosysteemit
voivat myos muodostua suurten,
niin kutsuttujen veturiyritysten
ymparille.

* Yksi esimerkki tamankaltaisesta
on Wartsilan koordinoima Zero
Emission Marine -
veturiekosysteemi, joka kokoaa
vhteen lahes 200 toimijaa, kuten
yrityksia ja tutkimuslaitoksia.




Jaetun haasteen ymparilla toimiva
ekosysteemi

* Yksi esimerkki jaetun haasteen
ymparille syntyneesta
ekosysteemista on CLIC
Innovationin koordinoima
GreenE2-ekosysteemi, joka
kutsuu yrityksia ja muita
organisaatioita kehittamaan
tietotaitoa seka . .
liiketoimintamahdollisuuksia
vihrean ved¥n, vihreisiin |
energiamuotoihin liittyvien oo, chemicel
teknologioiden seka kemikaalien
ja polttoaineiden kehittamiseen.

Reguiation, business
modeis and renewable
power generation

System of systems,
Sector integration,
Citizen engagement

Green hydrogen




Vaikuttavuuden ekosysteemit
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Kuvat: IIPP & WEF




Eri ekosysteemien kehittamiskohteet

Osaamisekosysteemit

®

Toimitaan saman huippuossamispohjan
paalle, inkrementaall tai disruptavinen

kehays

Huppututkimuksan ammantaminen moneen
markkinaan, markkinan kithdyttaminen. Voidaan
luoda daruptiivisia liketommintaekosysteemeita

Arvoverkosto / toimijakartta muuttuu hitaammin,

mutta pystyy linkottymadn uusiin osaamisen |3
muibin ekosysteemethin,

Innovaatioekosysteemit
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Yhteiskunnan haasteista lihtevat, en tosmialat
lazgasti yhteen hitthvi kehittdminen.
Yhteistoiminnan tavoitteellnen folusointi.

Toimialojen rajapinnassa syntyy uuttas
marckkinaa ja markkinaa posstuy. Vol syntyd
terdvampid liketoimintaskosysteemens.

Arvoverkosto / tommijakartta on laaja-
alanen, se thydentyy jatkuvasti [a sihen
SyNtyy UUSa tomijoita.

Kuva: VTT: Yhdessa kestavaa kasvua ekosysteemiopas

Liiketoimintaekosysteemit

il

Liketoiminnan yudistamisen |a kehittimisen
tarpeet keskiossd: kannattavuus, kasvu 3

kestavyys

Nopeas skaslasutuminen uusin mardonohin
2 globaakin markkinaan. Uusen
kumppanuukssen rakentaminen,

Kumppanuudet ja arvon@akamisen mallit
tunnistetty, ekosysteemin ssdlls vaihtoehtosia
/ kilpailevia suljetumpia verkostoja.




Ekosysteemien orkestrointi yhdis
toimijoita

YRITYKSET YUOMSTOT JA

Tuthimue TUTKIMUSLAITONSET
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Ouallstumisakvitootn mukaan

toNmiat petaan (vertas Kuva 7
Ekowysteemin kecrokselinen

rakenne) nelasn padryhmaan)

Yhopestot
Partnerit, mucxiostavat yhdessa R
ekosysteamin vision, investonat
meritivish ekosysteemin
kehittamaeen ja kasvun
mahdolistamiseen.

Erosystesmun
orkestroant)

Altiivisat fisenet, oallstivat
yhteiskehittirmiseen, projettehin
ja kehattimiseen, tuovat
CHOSYSIEOSMAN resursse)d [a
ORAMTESLE

Muant / partmer-

Yistyiset
P LT

Passiiviset jisenet, osallistuvat
tlasuuksin, seurasvat tomintas
ja etsivit mahdolisuuksia, mutta
envit abivisest osallany

skosysteemn kehaywtyShan,
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ja mahdcilistajat
tosmintaan, mutta tyGskentelevat e | ot
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LIVING LAINT, TEST
BEDIT, ALUSTAT JA
INFRASTRUKTUURIT

RAMOITTAJAT JA
MAMDOLLISTAJAY

Kuva: VTT: Yhdessa kestavaa kasvua ekosysteemiopas




Ekosysteemi

(Arvo-)
verkosto

Klusteri, verkosto...

Tutkimus-
ekosysteemi

Klusteri: paikallinen (kaupunki tai alue)
verkosto, jotka perustuu vuorovaikutukseen
ja tiedon valittamiseen

* Verkosto: Toistensa kanssa =
vuorovaikutuksessa olevien toimijoiden
verkosto, joka voi toimia tavoitteellisesti

 Arvoverkosto: Yhteistyoverkosto, joka
synnyttaa sopimusperusteisesti arvoa
mukana oleville toimijoille (vrt. arvoketju)

» Ekosysteemi: Vakiintuneiden toimijoiden_
hajautetusti johdettu, 10yhasti kytkdksissa
oléva ja suhteessa toisiinsa seka .
toimintaymparistddnsa muuntautuva joukko
organisaatioita

Liiketoiminta-
ekosysteemi

Innovaatio-
ekosysteemi

Lahde: Peltoniemi, M. 2004. Cluster, Value Network and Business Ecosystem: Knowledge and Innovation Approach
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Kuva: Petri Nykdnen/Pirkanmaan turvallisuusklusteri
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Ekosysteemin ja arvoverkoston suhde

Trust building

Pre-competitive landscape

ACCESS to outside:

*know-how
«data
competences
*materials
sinfrastructure

Opportunity high,
risk high

Kuva: CLIC Innovation

Competition rules apply

Business

P roject :1 gcosystem

Open Pr;oject 2

Innovation

Ecosystem

f-’roject 3

Where do we set this limit?

Business
ecosystem

Business
ecosystem

Opportunity controlled,
risk lower



Minkalaiseen ekosysteemiin
kannattaa liittya?




Osaamis- tai tutkimusekosysteemi?

* Yliopistojen ja tutkimuslaitosten muodostamiin
tietamysekosysteemeihin liittyminen voi olla hyodyllista, jos

yrityksen onnistuminen riippuu huippututkimuksen tai uuden
tiedon kaupallistamisesta.

» Osaamisekosysteemit voivat avata paasyn globaalisti uusien
aiheiden ja teknologioiden pariin, mutta jos naille ei viela ole
markkinoita, kannattaa varautua pitkaan aikajanteeseen

markkinoille paasyn ja erityisesti markkinoiden kypsymisen
suhteen.




Innovaatioekosysteemi?

* Innovaatioekosysteemeihin liittyminen voi olla yritykselle kannattavaa, jos on
kilnnostusta kehittaa uusia tuotteita tai palveluja yhdessa asiakkaiden kanssa.

 Innovaatioekosysteemeja yllapitavat usein julkiset tai riipft)umattomat.toj.mijat,
Lotka tuovat yhteen aiheeseen liittyvia toimijoita muodostamaan yhteista kuvaa
aasteesta ja yhteiskehittamaan ratkaisuja siihen. Esimerkiksi Sitra, Business

Finland, kunnat, ammattikorkeakoulut ja toimialojen yhteistydta edistavat yritykset

tai yhdistykset tarjoavat innovaatioekosysteemien tukipalveluita.

. In.novaafgiogngsY.st.eemeissé toteutetaan esimerkiksi haastekilpailuja, .
kiihdyttamoita, living labeja, tarjotaan kokeiluymparistoja eli niin kutsuttuja
testbedeja tai tutkimusinfrastruktuureja.

 Innovaatioekosysteemeissa tapahtuvien pilottien tai kokeilujen perusteella saa
koeponnistettua tai validoitua tietoa palvelun tai ratkaisun toimivuudesta,
toteutettavuudesta ja tarpeellisuudesta.

* Esim. CLIC Innovationin GreenE2 -innovaatioekosysteemi

+.:08 CEGO
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Liiketoimintaekosysteemi?

* Lilketoimintaekosysteemit pyrkivat synnyttamaan uutta
lilketoimintaa, siihen perustuvaa kasvua seka uusia markkinoita.

* Ne voivat perustua jo koeponnistettuihin markkinoihin seka
tuotteisiin seka palveluihin ja pyrkivat ratkaisujen kehittamisen
ohella synnyttamaan tarvittavia ekosysteemisia kyvykkyyksia,
jotka mahdollistavat toiminnan globaaleilla kasvumarkkinoilla.

 Esim. Wartsilan Zero Emission Marine 2030 -
liiketoimintaekosysteemi




Kiertotalouden ekosysteemi?

 Kiertotalouden ekosysteemeja syntyy Suomessa jatkuvasti uusia
ja niista monet toimivat paikallisesti tai tiettyyn teemaan

keskittyen.

 Kiertotalouden ekosysteemeista ei ole missaan kootusti tietoa,
joten sopivan ekosysteemin |0ytaminen vaatii hieman tyota.

» Tassa toimialajarjestot ja -yritykset, aluekehittamisen tai
tutkimuksen ja kehittamisen parissa tyoskentelevat organisaatiot
ovat erityisen hyvia lahteit3, joiden kautta voi paasta mukaan
sopivan ekosysteemin toimintaan.




Kyvykkyyksien kehittaminen
ekosysteemeissa




Ekosysteemeissa kehitetaan kyvykkyyksia

Trust building

Pre-competitive landscape Competition rules apply

1
Business

Project :1 gcosystem
ACCESS to outside: ‘

*know-how
«data Open

scompetences Innovation
*materials Ecosystem
sinfrastructure

Pr;oject 2

Business
ecosystem

If-’roject 3

Business
ecosystem

Opportunity high, Opportunity controlled,
risk high Where do we set this limit?  risk lower

Kuva: CLIC Innovation




Kyvykkyys on kykya tehda jotain

vhdessa

Rooli

O
SN

I

Suo, kuokka ja Jussi

Resurssit: esim. tehtavankuva, tydkalut,

osaaminen, aika

Kyvykkyys
O O 0O

Yhteistyo monien ihmisten valilla

Resurssit: esim. tyonjako, toimintamallit/prosessit,
digityokalut, data/tieto, roolit, teknologiat, saannot

Lahde: CEGO: Pk-yrityksen muutosmatka kiertotalouteen -verkkokurssi
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Kyvykkyyden maaritelma

Kyvykkyys
"Organisaatioiden, niin yritysten kuin julkisten organisaatioidenkin, kyvykkyyksien
toteuttamiseen tarvitaan yleensd yhdistelmid seuraavista kolmesta
osakokonaisuudesta: toimintamallit ja prosessit, henkilosto ja osaaminen sekad
tiedot ja jarjestelmdt. Namd ndhdddn erityisesti yrityksissd kilpailutekijéind ja
kriittisind menestystekijéind. Kyvykkyys perustuu johtamisprosessin toimivuuteen,

toiminnan prosesseihin, henkilokunnan osaamiseen sekd verkostojen
hyoédyntamiseen."

Kuva: MakeWithEspoo: Kyvykkyyksien johtamisen kasikirja/JHS179-suositus




Kyvykkyydet rakentavat organisaatioiden ja
ekosysteemien valmiuksia toimia
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Kolme kyvykkyyksien edistystasoa

Strateginen taso

- Organisaation tai
ekosysteemin

Edlstynyt taso onnistumisen
- Tiimi tai yksikko Jedsgytﬁ
- Maariteltyja - Johdon ja
Alkava taso toimintatyajpoja, mahdollisesti
- Yksittaisia prosesseja hallituksen agendalla
osaajia - Dataa syntyy - Lahes koko
- Satunnaista tietojarjestelmissa henkilostoa
tekemista saannonmukaisesti koulutetaan
- Eijaettua dataa - Tietojarjestelmat - Toimintatavat
- Eijaettuja lisaavat nakyvyytta kytkeytyvat lahes
tietojarjestelmia tekemiseen eri kaikkeen tekemiseen
toimijoiden kesken - Data kytkeytyy

organisaation tuloksiin

Kuva: CEGO: Pk-yrityksen muutosmatka kiertotalouteen -verkkokurssi




Priorisoi kehitettavia kyvykkyyksia

g
SAAVUTETTAVUUS VS. ARVO. Jos olet tunnistanut useita E
kia:‘cotalt:udﬁn rnahd:allisuuksia, t'ém'E tyokalu priorisoimaan. | | E 5::{1!:! - ::In-::'r:ﬂllET
Hyddynna edellisen sivun taulukkoa ja tee suuntaa-antava arvio eri SAAVUTTAA JA HYBTYT
mahdollisuuksien saavutettavuudesta ja arvosta. VAHAN
LISAARVOA
1.SAAVUTETTAVUUS: MITEN HELPPOA
RATKAISUNTOTEUTTAMINEN JAHYOTYJEN SAA ETTAVUUS ARVO
: : Miten helppoa on ratkaisun Aloitteen tuoma arvioitu
SAAVUTTAMINEN ON? (kuvion pystyakseli) e TARTU JOS KERAAR HELPOT Sl
i RESURSSIT VOITOT :
2. ARVO: MITEN SUURI ON RATHKAISUN saavuttaminen? SALLIVAT
TUOTTAMA LISAARVO? (kuvion vaaka-akseli) Mittareita esim.
Mittareita esim. 2 VAIKUTUS
Vastaa kysymyksiin ja sijoita tunnistamasi HINTA, AJALLINEN 5 :';:::rﬂmu'
mahdollisuudet oikealla olevaan kaavioon. Jatka NESTO, B Ty w
bttt i b del TOTEUTTAAMUUTOS X ASIAKAS-
d Seuraavan sivun Dusiness model canvas —
b MATALA KORKEA TYYTYVAISYYS

taulukossa

Kuva: Sitra: Kestavaa kasvua kiertotalouden liiketoimintamalleista




Valintoja kyvykkyyksien kehittamisessa

Yksin kehittaminen Yhdessa kehittaminen

Nopeaa, mutta miten Hidasta, mutta merkittavampi
pitkalle paasee yksin? potentiaali




Minkalaisia strategioita voi hyodyntaa
kyvykkyyksien kehittamisessa?

* Tee se itse: In-house
« Hankitaan jostain apua: Palvelujen ostaminen

e Palaset kasaan: Arvoverkosto

« Emme tiedd, mita pitaisi tehda emmeka voi ratkaista haastetta
vksin: Ekosysteeminen yhteistyo




Erilaiset aikajanteet liikketoiminta-

ekosysteemeissa

:  Often referred as “ecosystems” but very different from management point of view

In-house innovation Mergers, acquisitions & : Supply, distribution &
JV : subcontracting

Most often . partnerships

» Known customers * Structural changesto

+ Existing business build incremental : « Bilateral focus
models capabilities within the : « Contract or project

* Incremental innovation company . based-relationship

* RA&D portfolio :  management
management tightly ¢« SLA driven: Quality,
within corporate :  quantity or other service
strategy :  agreement

Lead time to value capture typically 11-53mm

Share of R&D investment Investment need depends on .

70-80% the target organization and : ™=
the financial position

Business, innovation and  Platform business

knowledge ecosystems s SUppiv: Nisnber of

+ Focused on a customer partners & onboarding
problem, creating anew + Demand: Number of
business model or customers & easy
discovering a relevant access
problem to solve = Clear interfaces (API)

* Value creation by open = Value capture by
innovation revenue share (30%)

+ Positioning for value
capture

Lead time to value capture: business ecosystems 1-5v,
Innovation & knowledge ecosystems 5+ y

Share of R&D investment 20-30% > i




Palveluiden osto

Tr'ansparent and traceable: Neste
teams up with Circularise to
increase visibility along circular

polymers and chemicals value
chains
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Kumppanuudet arvoverkostossa/-
ketjussa
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Ekosysteemit kurkottavat pitemmalle

EHOSYSTEEMIAJATTELUUN
SIIRTYMINEN ON UUDENLAINEN TAPA
AJATELLA LIIKETOIMINTAA
Ekosysteemiajatteluun slirtyminen auttaa kasvattamaan
kiertotaloushiketoimintaa. Kaytinnissd se tapahtuu
laajentamalla arvolupausta fa luomalla asiakaslahtoisia TARJONTA | Tuotteet ja palvelut
kumppanuuksia, joiden avulla voit kehittda uusia

Huva 16: Perinteisesti lihestymistavasta

PERINTEINEN LAHESTYMISTAPA

innovaatioita. TAVOITE T )

Kuvassa 16 kerrotaan, mitd timi tarkoittaa eri

litketoiminta-alueiden osalta, VUOROVAIKUTUS | Kahdenvilinen

?l_'!_l.ll.ltfﬁ el I:_apnh:iu Iﬁdm _F'.hﬂ.m-emi‘l. Kiytinnollisin tapa TUTKIMUS- ";.: Py

siirtya kohti ckosysteemiajattelua on konkreettisten R A

liilketoiminnan kehityshankkeiden kautta. Vioit testata, SIDOSRYHMAT

mitd muutokseen tarvitaan, ja mitka osa-alueet toimivat. Kumppanisuhtelden hallints
Muutoksen vol siis aloittaa jo ennen kuin tietoa kaikista

askelista on olemassa.

Kuva: Sitra: Kestavaa kasvua kiertotalouden liiketoimintamalleista
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Ekosysteemin johtaminen ja hyotyja

Vahvista ekosysteemeihin ja kumppanuuksiin liittyvid kyvykkyyksid ekosysteemien johtamiselia, osaamisen ja tiedon jakamisella
sekd sddntelyn ja toimialan kehitykseen vaikuttamalla.

EKOSYSTEEMIN JOHTAMINEN JA
HKUMPPANUUKSIEN RAKENTAMINEN
Ekosysteemit oval usein edellvtys kiertotalouden
toteutumiselle, Kiertotalouden ekosysteemissa yritykset
toimivat arvoketjussa, jossa jokaisella yritykselld on
kierron mahdollistava rooll, jonrka tofenitamisesta yritys
saa tuloja.

Ekosysteemit vaatival midritictoista johtamista ja
rakentamista. Muodosta toimialakohtaisesti tai
poikkileikkaavasti kumppanuuksia, jotka mahdaollistavat
kiertojen toteutumisen ja tukevat omaa liketoimintaasi,

Hytdynni olemassa olevia yritysverkostoja ja
tapahtumia verkostosi kasvattamiseen: esimerkiksi
WEBCSD (Suomessa FIBS), Maallman
kiertotalousfoorumi WCEFR, ja Ellen MacArthur
Foundationin CE100-verkosto.

OSAAMISEN JA TIEDOMN JAKAMINEN
OMASSA EKOSYSTEEMISSA

Ekosysteemissi vritykset hyotyvill tolstensa amaamisesta,

palveluista fa tiedosta. Ekosysteemisti voit saada
ratkaisun sellaiseen ongelmaan, jota yrityksesi ei pysty
itseniiisesti ratkaisemaan, Tee yrityksesi osaaminen
néikyviksi ja kartoita, millaisesta osaamisesta on sinulle
hyotyd ekosysteemissd,

Ekosysteemissd voi syntyd uutta lilketoimintaa ja
innovaatioita. Vaali avointa innovaatiokulttuwria ja pyri
ei-kilpailuhenkiseen yhieistyGhon vertaisyritysten
kanssa.

Thse aloitteita, joiden tavoittesna on jakaa oppeja,
oszamista ja ratkaista yhteisid haasteita vertalzyritysten

kanssi.

Kuva: Sitra: Kestavaa kasvua kiertotalouden liiketoimintamalleista
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SAANTELYYNJATOIMIALAN
KEHITYHSEEN VAIKUTTAMINEN

Seuraa kiertotalouteen liltyvan sadntelyn etenemisti ja
osallistu nithin lHittyvidn sidosryhmatydhdn. Toe
kiertotaloutta suosivaa sifintelyn edistymistd yrityksesi
nikdkulmasta, esimerkiksi vhieistyossd ioimialaliiton fa
sen yritysten kanssa.

(e mukans kansainvilisissa verkostoissa ja
foorumeissa, joista voi saada thrkeda tietoa
tulevaisuuden politiikkatoimiin liittyen esim. EL-tasolla.

Aloita sidnnosten noudatlamisesta, etene kansalliseen ja
kansainviliseen toimintaymparistodn vaikuttamiseen ja
tihiad toimizjan ajausjohtajaks:,




Miten loydat yrityksellesi sopivan
kumppanin?

 Kiertotalouden kumppanuuksien muodoista eli yrityksista, alustoista
ja ekosysteemeista ei valitettavasti [0ydy kootusti tietoa viela
mistaan, joten jos et kdyta omaa tuotantoketjuasi, sopivan kumppanin
oytamiseen pitda nahda vahan vaivaa.

* Internetin hakukoneiden hyédyntaminen on hyva lahtékohta ja hakea
Kannattaa oman aiheen tai alan lisaksi myos rinnakkaisilla kasitteilla
erityisesti sopivaa kumppaniekosysteemia etsittaessa.

» Ekosysteemityota vastaavia asioita tehdaan muun muassa
toimialajarjestoissa, kuten esimerkiksi Green Building Council
Finlandissa ja verkostoissa, kuten aiemmin mainitussa
ekoteollisuuspuistojen verkostossa.
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