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Rational "strategic” thinking is
essential for commitment

RATIONAL
PATH

Business
understanding

Measurable impact:

Profit, people, planet

Objectives:
For each phase

ystem Handbook

Successful ecosystems are built
on shared purpose
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Tyokaluja ja taitoja
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Toimijuus Rakenteet

Ajattelu ja kokemukset Tietimys ja taidot
Autonomisen hermoston : ey ue
il6 huomioiminen, taipumukset Johtajuus, paatoksenteko,
Yksilotaso o ’ kokoustamisen kaytannot,
vuorovaikutuksen tavat, e eer e
ristiriitojen selvittaminen
kokemukset
Systeemit ja
Arvot ja suhteet toimintaymparisto
Yhteisétaso Kumppanuussuhteet, Organisoitumisen rakenteet,
fasilitointi, ilmapiiri, arvot ja kyvykkyydet, prosessit, tieto ja
periaatteet tiedonkulku, resurssit,
tietojarjestelmat

Kuva: Ken Wilber, Reinventing Organisations Map, CEGO-hanke
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Ekosysteemiajattelu

Kumppanuus-
suhteet

Ekosysteemiajattelu

haasteiden
tunnistaminen ja

Jaetun tiedon
tuottaminen yhdessa-

ja orkestroinnin viisi
osa-aluetta -

Yhteiskehittaminen Hybridirahoitus ja
ja projektit portfoliot

+.:0® CEGO

...:.. Circular Economy
0g® 0 East and West




Ekosysteemiajattelu

Jaettujen
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Jaatun tlegon
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Ekosysteemiajattelu

Kumppanuus-
suhteet




Kumppanuussuhteet ovat
avainasemassa

 Sidosryhmien ja kumppanuuksien johtaminen (vrt.
avainasiakkaat)

* [Innovaatiokumppanuuksien sopimukset
 Digitaaliset yhteistyoalustat

* Sidosryhmien kartoittaminen

» Ekosysteemiviestinta ja aktivointi

» Jaetun osaamisen kehittaminen

e Fasilitointiosaaminen




Digitaaliset yhteistyoalustat

KNOWLEDGE
FINLAND

Open collaboration stack
Kuva: Open Knowledge Finland ry




Ekosysteemiviestinta ja aktivointi
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Jaetun osaamisen kehittaminen
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The leaming circle & pan of he H3C: Human-cenic companies and cltles project, co-
funded by the Halsinki-Uusimaa Regranal Council from the sum alkicated for the purpose
of buttressing sustainable growth and vizality in the régions
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Ekosysteemityon polku

IMPACT

. EMERGING 3§
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PURPOSE
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Figure 2. Circulor economy portfolio map in the Western Bolkons
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Ekosysteemien valiset suhteet

Importance of open interfaces in
a mission-oriented portfolio National

P — e International
There could be many different / S &
Climate portfolios on different level. A a X v s :
Indurty ‘ Collaboration between initiatives and ~ o » ﬁ = o
ndutry open interfaces towards other / Pa P SR 8 98 0
Inmovalion portfolios are key for a — - |\ \ e &3 3B
" . mission-oriented transformative 1 &5 qS' Lm 33 ) /
Socidly portfolio. \ L —
® [ner , . \ itk 3 - TER: - B\ &/
97 For the portfolio strategy for climate % .. ‘/-,-fj’%& . ’ e
. neutral cities, city level portfolios B . A7 WP —s
are central. This is where [ T— \G8 (\\*™® ‘\
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Oikeassa elamassa haasteet kietoutuvat
vhteen: Esim. Puhdas ja alykas Kera

S Kehittamisteemat
Lahtokohtia
* Vihintdan 14 000 asakasta ja 10 000 L. . - . . o

lypaikkaa 1) Digitaaliset alustat 5) Lukkuminen ja logistitkka
) ;:’:'“i""" "";:i"‘:""“‘"'" 2) Energiaratkaisut 6) Urbaani tuotanto
. rRaminen alkaa 2021.2022,

rakentamisen normaaliaika 15-30 vuotta 3) Suunnittelu ja rakentaminen 7) Kiertotalous ja kestivi elimintapa
* Vilkas jo ) imopai 2 . — - - -\~ ~— -2 -3

S AT T T 4) Asuminen ja tydskentely 8) Hyvinvointi ja siihen liittyvit palvelut

¢ Joukkolikennepainotteinen todeutus
¢ Kavely- ja pylraalypainotieinen ydin

o RiNtavin thives, jotte saadaan potentizalia
palveluille

¢ Ajallinen kerrostuminen a
palvelutoiminnan ajoitus

* [nvestoinneilla syntyy radan varteen wusi
urbaani asuin-, sckemis- la
yrillimisymparisto

Ervend arhanan, Eypoen kavpunk) K E RA Crami Lawvanen, Capoen havpunk| K E RA

Kuvat: Emmi Kauhanen/Espoon kaupunki
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Ekosysteemien orkestrointi yhdis
toimijoita

YRITYKSET YUOMSTOT JA

Tulhmus TUTHIMUSLAITONSET
Ltk set

Osallssumisaktviteetn mukaan
toimigat petaan (vertas Kuva 7
Ekcaystoomin kerrokselinen

rakenne) neladn padryhmaan)

Yhopestiol
Partnerit, mucdiostavat yhdesss Sunekon) gutmm
ekosystesmin vision, investonot
merkAtivist ekosysteemin
kehittimaseen ja kasvun
mahdollstamseen.

yritykaet

LT TR

Altiivisat fisonet, ouallstivat
yhteiskehtticsseen, peojetetin
& kehittimiseen, tuovat
CHOSYSIOSMAN resurssed |a
ORAAMaita

orkestioink

Muut | partner-
ehosystoomit

Yhartyiset
sty m

{Textijbytimat
12 yPteisdt

Tenstme  p—

Passiivisat jisenet, csalistuvat
tlasuuksan, seurapvat tomintaa
ja etsivdt mahdolsuuksia, mutta
envit aktivisest osallany

skosysteemn kehaystyohan,

Potentisaliset jlsenet, orcit vield
osallisty ekosystesmin
toMmIntaan, mutta tyCskentelevat
samopen aheiden pansss

LIVING LAINT, TEST
BEDIT, ALUSTAT JA

Pelitinat
pasichserriahl M
|a mahdallintaje
ANOITTAJAT JA
MAMDOLLISTAJAY
INFRASTRUKTUURIT

Kuva: VTT: Yhdessa kestavaa kasvua ekosysteemiopas
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Toimintaympariston uudistaminen vaatii aikaa

Muuta
toimintaymparistoa
20 vuotta

Laajenna tekemista
10 vuotta

Vakiinnuta yhteistyo
5 vuotta

Tee-se-itse
1-5 vuotta

Circular Economy
goes East and West




Pienryhman alasivun numero = Zoom-huoneen numero

Keit3 pitsisi saada Ketké voisivat hakea VAIKUTTAVUUS |

aluksi liikkeelle?

ALKAVA
'~ MUUTTUVA

hY

‘ EDISTYVA

.~ Mikdon = .
JAETTU HAASTE .

& o | ‘ ‘ Mitka rinnakkaiset ekosysteemit

voisivat laajentaa vaikuttavuutta?

Keitd muita kannattaisi

Kuva: Sari Kola: Ecosystem Handbook "
kytkea seuraavaksi tekemiseen? D e
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Ekosysteemiajattelu

Jaettujen
- haastaiden
Jaatun tlegon

tuottaminen
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orkestrointi

Yhteiske
ja proj




Ekosysteemin
orkestrointi

Jaettujen
haasteiden
tunnistaminen ja
yhdessa-
ohjautuminen




Jaettujen haasteiden tunnistaminen ja
vyhteisoohjautuvuus sitouttavat

 Jaetun suunnan maarittaminen ja muuntautuva johtajuus
 Jaettujen mahdollisuuksien tunnistaminen

 Jaettujen riskien tunnistaminen

 Jaettu paatoksenteko

 Sosiaaliset keinot jaetun ymmarryksen synnyttamiseen




Ecosystem Facilitator Journey

NEW ECOSYSTEMS

&

SPIN OFFS
. SPIN OUTS
>3 L
z : i
' e
- B % ;
EXPLORATION ' & :
of common v BUILDING %
opportunitios . a feundation for .
! anecosystem SUPPORTING : ]
b fol ‘
m‘mh & : SUPPORTING
diroctions 8 ecosystom portfolios to
- davelop towards commercial
productsfsorvices
EXPLORE BUILD GROW
KEY FACILITATOR TASKS
Creaite a common purpose for the ecosystem Identify and support anolysis of necessary foresight © Map growth opportunities for the ecosystem
data for portfolio projects rtfolio projects
Create a vision and mission for the ecosystem e PV P
—— Support mapping and analysis of ecosystem portfolio Create value propositions for the ecosystem
Develop and ogree on the facilitation model projects’ strengths, weaknesses, opportunities, threots portfolio prejocts
Support project portfolios resourcing planning with Prototype and test your ecosystem
necessary tools

Kuva: CLIC Innovation: Ecosystem Playbook
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EXPLORE PHASE
Purpose Creation Canvas _

.....

2. Values Our common values

<
Challenge s
What are we doing?
: Themes .
«ees Thatbring us togsether  eeees 4y S . Purpose sarnseanans « 3. Themes &
of
common
: interest
Why are we doing it?
Opportunity :
<
' 4 Goals Qur common goals : :

This wark iz icensed under CC BY-SA 40. To view o copy of this icense. visit http)//creativecommons crg/ficenses/by-sof4.0/

Kuva: CLIC Innovation: Ecosystem Playbook ™ = e o
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Vision and mission map canvas
(example)

Vision Mission

A vision statement At n statement
describes where we G

want to be in the

Future as an

ecosystem

MISSION

Our mission is to
develop together
sustainable cross
industry solutions

Mission

VISION

We are a world leading
cross-industry ecosystem
providing solutions for
Water circulation

This work is fcensed under CCIBV~SA 0. Te vimi'(u copy of this license, visit http//creutivecormmonsorg/licenses/ty-50/4.0/, CC by CLIC mnovation Open Innovation Playbook
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Open innovation ecosystem principles

EXPLOREPHASE

Ql: Free entry of new members at any time
Q2: No fee to attend the ecosystem

Q3: No selection criteria for attendance
Q4: Free exit at any time

Q5: No ecosystem level contracts

Q6: Shared decision making by all
participants

Q7: All members have the similar rights to
services that the ecosystem provides

Q8: All participants are involved in ideation,
and selection of the innovation and business
ideas to be executed

Q%: Shared communication by all participants

Openness of innovation ecosystem

A ———————(

New members only by invitation with joint
ecosystem decision

All ecosystem participants pay agreed fee

“Leader decides” or strict selection criteria by
ecosystem for members

Strict exit rules with penalties
All ecosystem participants sign a contract

Centralized decision making by the ecosystem
leader

The rights of each ecosystem member to services
that the ecosystem provides are strictly determined

Only leader of ecosystem can ideate and select the
innovation and business ideas that will be realized

Communication by a named party only

This work is licensad under CC BY-SA 4.0. To wiew o copy of this license, visit http:f/craativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/. CC by CLC inmovation Open innovation Playbock

Kuva: CLIC Innovation: Ecosystem Playbook




Ecosystem resourcing canvas

[ECOSYSTEM NEEDS [| [WHOIS RESPONSIBLE AND OF WHAT? || |[ACTIVITY PLAN ]
g 2. 3,
[TIMING OF MAIN ACTIVITIES
a. -
Click/to add text
MANAGEMENT STRUCTURE | :
2; IIIII.I......éI.IIIII.III--
EXPECTED OUTCOMES ]
L
BUDGET || [Funoine
a, a.
Kuva: CLIC Innovation: Ecosystem Playbook i work s enaed under CC BY-8A 40 To views

copy of this Ncense, visit
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Toiminta-ajatuksemme "building sustainable growth”

Facilitating sustainable growth

MISSIO

Verkostotoimijana edistamme kestavan kehityksen ratkaisujen osaamispohjan
vahvistumista seka innovaatioiden ja uuden liiketoiminnan syntymista

« Rakentamalla ratkaisuja merkittaviin globaaleihin tarpeisiin ja systeemisiin haasteisiin

+ Toimimme poikkitieteellisesti ja toimialariippumattomasti
+ Painopisteena erityisesti tutkimus- ja yritystoimintaa yhdistava toiminta (soveltava tutkimus)
+ Toimimme avoimen innovaation toimintamalleilla

+ Olemme riippumaton ja puolueeton toimija

+ Hyddynndmme yhteiskehittdmisen prosesseja ja tydkaluja (Playbook)

Kuva: Tiina Laiho: Ecosystem Playbook - Miten yritys voi johtaa ekosysteemia? -webinaari
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¢t CLIC palvelut

= L cLiYY
ROI x>
Strategy
|| I I - H =
-
Tutkimus- ja CLIC teematapahtumat CLIC Projektiboosteri Projekti- ja ekosysteemi  Playbook
innovaatiostrategiat (SRIA) prosessityokalut, jolla  johtamisen palvelut Erilaiset innovaatioiden
(teemakohtaiset tickartat) CLIC Start-up/ SME rakennetaan uusia kaupallistamisen esi-
verkostoitumistapahtumat  tutkimus- ja Playbook tyokalut valheen paivelut (grow-
Ennakointi- ja kehityshankkeita ek n vaihe) _
skenaarlotyoskentely CLIC Challenge Camps yhteiskehittamisen rakentamiseen/kasvatta  (liketoimintasuunnitelmat, go-
Hackathon, Designthon ym.  keinoin miseen (explore/build to-market suunnitelmat,
Sidosryhmatoiminta (pyritssn yhteiskehittdmisen mallit ja vaihe), yrityksille markkinatutkimukset jne.)
vaikuttamaan kotimaassa ja aktiviteetit yhteistydssa Hankepalvelujen tuki  raatdloidyt tydpajat seka
EUssa tutkimus- ja yliopistojen ja koulujen Rahoitushakemusten koulutuspalvelut Kaupallistamisen muut
innovaatiopolitikan, kanssa kirjoitus, konsorticiden  ekosysteemien tukipalvelut ("Capture” timi)
rahoituksen ja kehitysohjelmien kokoaminen ja fasilitoijille Ratkaisujen viennin
kestavaan kehitykseen) sopimukset tukeminen uusille markkinoille

Kuva: Tiina Laiho: Ecosystem Playbook - Miten yritys voi johtaa ekosysteemia? -webinaari
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Jaettujen riskien tunnistaminen

-
mclus PRATKAISUT « KENELLE « REFERENSSIT RESURSSEJA  AJANKOMTAISTA  THMI «  YWTEYSTIEDOT | wdaUDU | WEEN Q

Osallistava |
riskienhallintaohjelmisto —=
Inclus on innovatiivinen tyokalu riskien ‘ o )

tunnistamiseen, ymmartamiseen ja hallintaan lapi

organisaation eri prosessien.

— —

Johtavien yritysten ja organisaatioiden kayttama
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Sopimuksettomassa yhteistyossa valittaminen ja
luottamuksen rakentaminen ovat tyon ytimessa
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Ego System Eco System
“It's About Me” “It's About Us”
Top Down Control, Command, Influence, Conversation, Aligned Agility,
Independent Silos, Territoriality, Power Partnership, Mutual Empowerment,
Struggles, Self-Interest, Withholding Mutual Support, Joint Knowledge,
Information, Blaming Mutual Accountability

Kuva: Oxford Leadership




Polyvagaalinen teoria ja sosiaalisen
vhteistyon biologinen perusta

POLYVAGAL CHART
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Todella monta tapaa edistaa asiaa

» Tyonohjaus

* Fasilitointi

* Deliberatiivinen demokratia (esim. kansalaisraadit)

* Yhteistoiminnallinen hallinta (esim. ymparistopaatoksenteko)
» Psykologinen turvallisuus

» Hajautettu organisoituminen

» Sosiokratia ja holakratia

* Reinventing organisations - Kohti tulevaisuuden tyoyhteisoja
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Reinventing Organizations map
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Suunnittelu Kokeileminen

What Computers What Humans Need

Are Good At » To Be Good At #

Certain Uncertain

4 What Most Companies
Are Designed For

Kuva: August | aug.co




V/ MORE EXPERIMENTATION
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FAR FROM
AGREEMENT

COMPLEX

Suostumus/ °
kokeileminen

Ralph Staceyn
vhteisymmarrys- varmuus
-matriisi kuvaa tarvetta
erilaisille paatoksenteon
keinoille

COMPLICATED

Konsensus/
suunnittelu

SIMPLFE \

CLOSE TO
AGREEMENT

CLOSE TO FAR FROM
CERTAINTY CERTAINTY




Konsensus

Se on tarkeaa ja

% Toimii hyvin yksinkertaisten ja
monimutkaisten teknisten
paatosten suhteen

% Ottaa kaikki huomioon

* Tuntuu hyvalta

* Tukee yhteisymmarrysta

* Hidasta
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Suostumus

Se on tarkeaa ja

* Hyodyllista kompleksisten
kysymysten aarella (kaukana
varmuudesta ja
yhteisymmarryksest3)

* Tukee erilaisia ja ristiriitaisia
kokeiluja

% Kannustaa uusia ajatuksia ja
niiden suhteen toimista

* Epamiellyttavaa ja ristiriitaista

* Nopeaa




Jaetut preferenssit

Kolmen ihmisen jaetut henkilokohtaiset Yhteisesti hyvaksyttavissa olevat
preferenssit ja yhteisesti
hyvaksyttavissa olevat alueet

Kuva: Many Voices One Song -kirja

+.:0® CEGO

...:.. Circular Economy
eg® goes East and West




Vastalause




Suostumukseen perustuvan

paiatoksenteon prosessi

Paatoksen
juhliminen

Tee ehdotus Kommenttikierros Suostumuskierros

Syiden
ymmartaminen




Kommentti-
kierros
jarjestyksessa




Suostumuskierros

Suostumus Huoli Vastalause




Pienryhman alasivun numero = Zoom-huoneen numero

Valitkaa fasilitaattori N
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h
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Tee ehdotus ja kuvaa Mita huolia aihe herattaa? Uudistettu ehdotus
syita sen puolesta Mika on vastalauseen syy?

Suostumus Huoli Vastalause
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Lahteet

* Sari Kola ym. Ecosystem Handbook: https://ecosystemhandbook.com/the-book/

*  CLIC Innovation: Ecosystem Playbook: https://www.ecosystemplaybook.com/

* Mikael Seppala: Ammattikorkeakoulusta puhtia kiertotalousekosysteemiin: https://uasjournal.fi/4-2021/ammattikorkeakoulusta-puhtia-kiertotalousekosysteemiin/

*  Kumu.jo on ilmainen sidosryhmien visualisointialusta, joka toimii yhteen Excel-tiedoston tai Google Sheetsin kanssa:
https://docs.kumu.io/guides/import.html#import-from-google-sheets

* Reinventing Organisations Map. https://reinvorgmap.com/

* Inclus - Osallistava riskienhallintaohjelmisto: https://www.inclus.com/

* Tero Hokkanen: Kuinka tehdaan riskikartoitus ja niiden keskindisriippuvuuden systeemianalyysi? https://medium.com/systemschangefi/kuinka-
tehd % C3%A4%C3%A4n-riskikartoitus-ja-riskien-keskin% C3%A4isriippuvuuden-systeemianalyysi-656342a5f5a6

* Polyvagaalinen teoria ja emotionaalinen trauma. https://www.duodecimlehti.fi/duo12910

* Ruby Joe Walker: Polyvagal Theory https://www.rubyjowalker.com/polyvagal_theory.html

* Sociocracy 3.0: https://sociocracy30.org/

» Sosiocracy 3.0: Consent-based decision making: https://patterns.sociocracy30.org/consent-decision-making.html

*  Business lllustrator: https://www.businessillustrator.com/infographic-why-organisations-must-change/

* Ralph Stacey: Agreement-certainty matrix: http://www.liberatingstructures.com/27-agreement-certainty-matrix/

* Many Voices One Song -kirja: https://www.sociocracyforall.org/many-voices-one-song/

* Reinventing organisations: https://www.tealsuomi.fi/reinventingorganizations
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