


Ekosysteemiajattelu
Minkälaisissa haasteissa 

ekosysteemityöstä on hyötyä? 
Miksi organisaatioiden kannattaisi 

liittyä ekosysteemiin?

Kuva: CLIC Innovation & CEGO



Ekosysteemityön kaksinainen luonne

Kuva: Sari Kola: Ecosystem Handbook



Työkaluja ja taitoja

Kuva: Sari Kola: Ecosystem Handbook



Ajattelu ja kokemukset
Autonomisen hermoston

huomioiminen, taipumukset, 
vuorovaikutuksen tavat,

kokemukset

Tietämys ja taidot
Johtajuus, päätöksenteko, 
kokoustamisen käytännöt, 
ristiriitojen selvittäminen

Arvot ja suhteet
Kumppanuussuhteet, 

fasilitointi, ilmapiiri, arvot ja 
periaatteet

Systeemit ja 
toimintaympäristö

Organisoitumisen rakenteet, 
kyvykkyydet, prosessit, tieto ja 

tiedonkulku, resurssit, 
tietojärjestelmät

Yksilötaso

Toimijuus

Yhteisötaso

Rakenteet

Kuva: Ken Wilber, Reinventing Organisations Map, CEGO-hanke



Näkökulmia nelikenttään

Nelikenttä ilmenee
eri tavoilla, kun osa-
alueita tarkastelee
erilaisista
lähtökohdista

Yksilön oppiminen

Tiimioppiminen

Oppiva 
organisaatio

Ekosysteemi



Ekosysteemin 
orkestrointi

Kumppanuus-
suhteet

Jaettujen 
haasteiden 

tunnistaminen ja 
yhdessä-

ohjautuminen

Hybridirahoitus ja 
portfoliot

Yhteiskehittäminen 
ja projektit

Jaetun tiedon 
tuottaminen

Ekosysteemiajattelu

Ekosysteemiajattelu 
ja orkestroinnin viisi 
osa-aluetta







Kumppanuussuhteet ovat 
avainasemassa
• Sidosryhmien ja kumppanuuksien johtaminen (vrt. 

avainasiakkaat)
• Innovaatiokumppanuuksien sopimukset
• Digitaaliset yhteistyöalustat
• Sidosryhmien kartoittaminen
• Ekosysteemiviestintä ja aktivointi
• Jaetun osaamisen kehittäminen
• Fasilitointiosaaminen



Digitaaliset yhteistyöalustat

Kuva: Open Knowledge Finland ry



Ekosysteemiviestintä ja aktivointi

Kuva: MyData.org



Jaetun osaamisen kehittäminen

Kuva: MyData.org



Ekosysteemityön polku

Kuva: Sari Kola: Ecosystem Handbook



Sidosryhmien 
kartoittaminen



Kuva: Petri Nykänen/Pirkanmaan turvallisuusklusteri



Excel tai CRM kumppanuuksien 
hallintaan



Kuva: Mikael Seppälä: Ammattikorkeakoulusta puhtia kiertotalousekosysteemiiin



Ekosysteemien väliset suhteet

Kuvat: JRC & Viable Cities



Oikeassa elämässä haasteet kietoutuvat 
yhteen: Esim. Puhdas ja älykäs Kera

Kuvat: Emmi Kauhanen/Espoon kaupunki



Kuva: Petri Nykänen/Pirkanmaan turvallisuusklusteri



Kuva: Sari Kola/Ecosystem Handbook



Ekosysteemien orkestrointi yhdistää
toimijoita

Kuva: VTT: Yhdessä kestävää kasvua ekosysteemiopas



Toimintaympäristön uudistaminen vaatii aikaa

Muuta 
toimintaympäristöä 

20 vuotta

Laajenna tekemistä
10 vuotta

Vakiinnuta yhteistyö
5 vuotta

Tee-se-itse
1-5 vuotta



Kuva: Sari Kola: Ecosystem Handbook

JAETTU HAASTE

ALKAVA

EDISTYVÄ

MUUTTUVA

LAAJENEVA

VAIKUTTAVUUS

Pienryhmän alasivun numero = Zoom-huoneen numero

Keitä pitäisi saada
aluksi liikkeelle?

Keitä muita kannattaisi 
kytkeä seuraavaksi tekemiseen?

Ketkä voisivat hakea 
rahoitusta ja mihin?

Mitkä rinnakkaiset ekosysteemit 
voisivat laajentaa vaikuttavuutta?Mikä on







Jaettujen haasteiden tunnistaminen ja 
yhteisöohjautuvuus sitouttavat
• Jaetun suunnan määrittäminen ja muuntautuva johtajuus
• Jaettujen mahdollisuuksien tunnistaminen
• Jaettujen riskien tunnistaminen
• Jaettu päätöksenteko
• Sosiaaliset keinot jaetun ymmärryksen synnyttämiseen



Ecosystem Facilitator Journey

Kuva: CLIC Innovation: Ecosystem Playbook



Kuva: CLIC Innovation: Ecosystem Playbook



Kuva: CLIC Innovation: Ecosystem Playbook



Kuva: CLIC Innovation: Ecosystem Playbook



Kuva: CLIC Innovation: Ecosystem Playbook



Kuva: Tiina Laiho: Ecosystem Playbook – Miten yritys voi johtaa ekosysteemiä? -webinaari



Kuva: Tiina Laiho: Ecosystem Playbook – Miten yritys voi johtaa ekosysteemiä? -webinaari



Jaettujen riskien tunnistaminen

Kuva: Inclus



Sopimuksettomassa yhteistyössä välittäminen ja 
luottamuksen rakentaminen ovat työn ytimessä

Kuva: Oxford Leadership



Polyvagaalinen teoria ja sosiaalisen 
yhteistyön biologinen perusta

Kuvat: Duodecim & Ruby Joe Walker



Todella monta tapaa edistää asiaa

• Työnohjaus
• Fasilitointi
• Deliberatiivinen demokratia (esim. kansalaisraadit)
• Yhteistoiminnallinen hallinta (esim. ympäristöpäätöksenteko)
• Psykologinen turvallisuus
• Hajautettu organisoituminen 
• Sosiokratia ja holakratia
• Reinventing organisations – Kohti tulevaisuuden työyhteisöjä
• …





Kuva: Ken Wilber, Reinventing Organisations Map



Suunnittelu Kokeileminen

Kuva: August | aug.co



Kuva: Virpi Oinonen/Businessillustrator.com



Konsensus/
suunnittelu

Suostumus/
kokeileminen Ralph Staceyn

yhteisymmärrys- varmuus
–matriisi kuvaa tarvetta
erilaisille päätöksenteon

keinoille



Konsensus

Se on tärkeää ja

★ Toimii hyvin yksinkertaisten ja 
monimutkaisten teknisten
päätösten suhteen

★ Ottaa kaikki huomioon
★ Tuntuu hyvältä
★ Tukee yhteisymmärrystä
★ Hidasta



Suostumus
Se on tärkeää ja

★ Hyödyllistä kompleksisten
kysymysten äärellä (kaukana
varmuudesta ja 
yhteisymmärryksestä) 

★ Tukee erilaisia ja ristiriitaisia
kokeiluja

★ Kannustaa uusia ajatuksia ja 
niiden suhteen toimista

★ Epämiellyttävää ja ristiriitaista
★ Nopeaa



Kuva: Many Voices One Song -kirja

Jaetut preferenssit

Yhteisesti hyväksyttävissä olevatKolmen ihmisen jaetut henkilökohtaiset 
preferenssit ja yhteisesti 

hyväksyttävissä olevat alueet



Vastalause

Hyväksyttävä

Preferenssi



Suostumukseen perustuvan 
päätöksenteon prosessi

Tee ehdotus Kommenttikierros Suostumuskierros Päätöksen 
juhliminen

VastalauseSyiden 
ymmärtäminen

Uudistettu 
ehdotus



Kommentti-
kierros 
järjestyksessä



Suostumuskierros

Suostumus Huoli Vastalause



Tee ehdotus ja kuvaa 
syitä sen puolesta

Pienryhmän alasivun numero = Zoom-huoneen numero

Mitä huolia aihe herättää? 
Mikä on vastalauseen syy?

Uudistettu ehdotus

Valitkaa fasilitaattori



Lähteet
• Sari Kola ym. Ecosystem Handbook: https://ecosystemhandbook.com/the-book/

• CLIC Innovation: Ecosystem Playbook: https://www.ecosystemplaybook.com/

• Mikael Seppälä: Ammattikorkeakoulusta puhtia kiertotalousekosysteemiin: https://uasjournal.fi/4-2021/ammattikorkeakoulusta-puhtia-kiertotalousekosysteemiin/

• Kumu.io on ilmainen sidosryhmien visualisointialusta, joka toimii yhteen Excel-tiedoston tai Google Sheetsin kanssa: 
https://docs.kumu.io/guides/import.html#import-from-google-sheets

• Reinventing Organisations Map. https://reinvorgmap.com/

• Inclus – Osallistava riskienhallintaohjelmisto: https://www.inclus.com/

• Tero Hokkanen: Kuinka tehdään riskikartoitus ja niiden keskinäisriippuvuuden systeemianalyysi? https://medium.com/systemschangefi/kuinka-
tehd%C3%A4%C3%A4n-riskikartoitus-ja-riskien-keskin%C3%A4isriippuvuuden-systeemianalyysi-656342a5f5a6

• Polyvagaalinen teoria ja emotionaalinen trauma. https://www.duodecimlehti.fi/duo12910

• Ruby Joe Walker: Polyvagal Theory https://www.rubyjowalker.com/polyvagal_theory.html

• Sociocracy 3.0: https://sociocracy30.org/

• Sosiocracy 3.0: Consent-based decision making: https://patterns.sociocracy30.org/consent-decision-making.html

• Business Illustrator: https://www.businessillustrator.com/infographic-why-organisations-must-change/

• Ralph Stacey: Agreement-certainty matrix: http://www.liberatingstructures.com/27-agreement-certainty-matrix/

• Many Voices One Song -kirja: https://www.sociocracyforall.org/many-voices-one-song/

• Reinventing organisations: https://www.tealsuomi.fi/reinventingorganizations

https://ecosystemhandbook.com/the-book/
https://www.ecosystemplaybook.com/
https://uasjournal.fi/4-2021/ammattikorkeakoulusta-puhtia-kiertotalousekosysteemiin/
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https://reinvorgmap.com/
https://www.inclus.com/
https://medium.com/systemschangefi/kuinka-tehd%C3%A4%C3%A4n-riskikartoitus-ja-riskien-keskin%C3%A4isriippuvuuden-systeemianalyysi-656342a5f5a6
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https://www.rubyjowalker.com/polyvagal_theory.html
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https://patterns.sociocracy30.org/consent-decision-making.html
https://www.businessillustrator.com/infographic-why-organisations-must-change/
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