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Vastuullisuuden
ekosysteemien
Webinaarissa pureudutaan siihen, johtammg‘n
e mitd on vastuullisuuden ekosysteemin 6. 10-2022
*e’e® C E G O johtaminen, miten orkestrointi eroaa klo 16-17

Circular Economy perinteisestd johtamisesta ja
goes East and West mitkd ovat ekosysteemin orkestroinnin
kuusi eri osa-aluetta.
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Kiertotalous

Edesautamme kiertotalouden systeemista
muutosta Uudenmaan alueella

Teemat
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Yrittajyys

Tuemme alueella toimivia pk-yrittajia
koulutuksen ja valmennuksen avulla

FU:lta

2014-2020

Eurcopan unioni

Jrrezen n et hweskads

Ekosysteemi

Edistamme Uudenmaan kiertotalouden
ekosysteemin syntymista
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Minkalaista tukea tarjoamme?

4

A8

Pk-yrityksen muutosmatka Kohti kestavampaa liiketoimintaa Jaettujen haasteiden kimppuun
kiertotalouteen TKI-yhteistydssa vastuullisuuden ekosysteemeilla
Tuemme pk-yrityksia kiertotalouden Tarjoamme pk-yrityksille TKI-yhteistyota Kiertotalous pyorii kumppanuuksilla. Autamme
liikketoimintavalmiuksien kehittamisessa kestavaa kehitysta ja kiertotaloutta edistavien alkuun vastuullisuuden, kestavan kehityksen ja
webinaareilla ja koulutuksilla. toimenpiteiden tunnistamiseen. kiertotalouden kumppanuuksien ja

ekosysteemien johtamisessa.
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, i Kytkeydytaan kaynnissa olevaan
o PY i tekemiseen, ei tehda kaikkea itse

@ Miten

@% Taklataan yhdessa haasteita, - ekOSYSteemiSYYS
A joita yksittdnen toimija ei pysty T oo

_ yisittane nakyy CEGOn
%—1@ ratkaisemaan tse Kehitetaan pk-yritysten o 29

ja hanketoimijoiden tekemlsessa o

valmiuksia
Toimitaan haasteiden parissa, ekosysteemityohon

joiden ymmartaminen vaatii
222 yhteistyéts
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Vastuullisuus

Jaetut haasteet
vaativat yhteistyota ‘
eri toimijoiden valilla

Kestava
kehitys

Kiertotalous




Laheisia kasitteita

» Vastuullisuus: Yritysten yhteiskuntavastuullisuus ja sen
raportointi, julkiset harvemmin raportoivat

» Kestava kehitys: Taloudellisen, inhimillisen ja ekologisen arvon

edistaminen ajureina Agenda 2030 eli kestavan kehityksen
tavoitteet

* Kiertotalous: Talousmalli, jossa ei tuoteta jatkuvasti lisda

tavaroita, vaan kulutus perustuu omistamisen sijasta palveluiden
kayttamiseen: jakamiseen, vuokraamiseen seka kierrattamiseen.
Materiaaleja ei lopuksi tuhota, vaan niista syntyy yha uudelleen

uusia tuotteita. (Ldhde: Sitran tulevaisuussanasto)




Ekosysteemin ma

» CEGO

Circular Economy
q.)cs East and West

aritelma

Ekosysteemi

"Monien organisaatioiden muodostama avoin ja vuorovaikutuksessa muuntautuva
yhteistoiminnan muoto, jossa aluksi vihdn ymmadrretyn jaetun teeman tai
haasteen ympaiilld pyritddn pitkdlld aikajédnteelld kehittdmddn ymmdrrystd, uutta
tietoa tai teknologioita, uusia palveluita tai ratkaisuja sekd ekosysteemin
kyvykkyyksid, jotka auttavat toimijoita vastaamaan haasteeseen paremmin kuin
mihin organisaatiot pystyvat yksin ja mahdollisesti luomaan edellytyksida uusille
markkinoille. Ekosysteemin yhteistoiminta luo edellytyksid sen toimintaympdristén
muuttamiselle.”




Ekosysteemien orkestrointi yhdis
toimijoita

YRITYKSET YUOMSTOT JA

Tulhmus TUTHIMUSLAITONSET
Ltk set

Osallssumisaktviteetn mukaan
toimigat petaan (vertas Kuva 7
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rakenne) neladn padryhmaan)

Yhopestiol
Partnerit, mucdiostavat yhdesss Sunekon) gutmm
ekosystesmin vision, investonot
merkAtivist ekosysteemin
kehittimaseen ja kasvun
mahdollstamseen.
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LT TR
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12 yPteisdt

Tenstme  p—

Passiivisat jisenet, csalistuvat
tlasuuksan, seurapvat tomintaa
ja etsivdt mahdolsuuksia, mutta
envit aktivisest osallany

skosysteemn kehaystyohan,

Potentisaliset jlsenet, orcit vield
osallisty ekosystesmin
toMmIntaan, mutta tyCskentelevat
samopen aheiden pansss

LIVING LAINT, TEST
BEDIT, ALUSTAT JA

Pelitinat
pasichserriahl M
|a mahdallintaje
ANOITTAJAT JA
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Kuva: VTT: Yhdessa kestavaa kasvua ekosysteemiopas

Circular Economy
goes East and West




Kolme ekosysteemityyppi

Osaamisekosysteemit Innovaatioekosysteemit Lilketoimintaekosysteemit

Toimitaan saman huippuossamispohjan fg Yhteiskunnan haasteista lihtevat, en toimnialat ot Likcetoiminnan yudistamisen ja kehittimisen
Vc padlle, inkrementaall tai disruptsvinen @ lasgasti yhteen hitthvi kehittdminen. uﬂﬂ tarpeet keskiossd: kannattavuus, kasvu |8

kehays Yhteistoiminnan tavoitteelinen folusointi. kestavyys

Huppututkimuksan ammantaminen moneen Toimialojen rajapinnassa syntyy uuttas Nopea skaalautuminen uusan marikdonohin
[g markkinaan, markkinan kilhdyttaminen. Voidaan @ markkinaa ja markkinaa postuy. Vol syntya &% @ globaakin markkinaan. Uusien

luoda dsruptiivisia liketomintaekosysteemeita terdvampid iketoimintaekosysteemend kumppanuuksen rakentaminen,

Arvoverkosto / toimijskartta muuttuu hitaammin, Arvoverkosto / toimiakartta on lasja- ® ® Kumppanuudet ja arvonakamisen mallit
@ mutta pystyy linldttymadn wusiin osaamissn |3 % alsnen, se thydentyy jatkuvasti ja sihen @‘@ tunnistetty, ekosysteemin ssidlls vailitoehtomsia

muihin ekosysteernethin, SyNtyy UUSia tommijoita. / kilpailevia suljetumpia verkostoja.

Kuva: VTT: Yhdessa kestavaa kasvua ekosysteemiopas
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Ekosysteemit s+ Kasvuekosysteemit uuden elinkeino- ja
liiketoiminnan moicponisa . INNOVaatiopolitiikan valineena

By y Talouden globalisaatio, leknclogiamurroksot
palveluksessa Business Fnandin s i
kumppanuusrahoitus haastavat yritysten innovaatiotoiminnan seka
EU:n tutkimus- ja ,  Innovaatiopalitiikan valineiston. Globaall
innovaatiopolitiikia kilpallu edellyttas yrityksiita panostuksia
uudenlatsten osaamisten kehittamiseen,
WII i * digitaalisia valmiuksia seka parempaa
markkinolden ja asiakkalden tarpeiden
Innovatiiviset julkiset . ymmaerystd. Globaalelssa Mketoiminnan
hankinnat arvolketjulssa menestyvat parhaiten ne,
. tiomyd jotka pystyviit orkestroimaan amkajwm
sadintely toimintaa jo kotiuttamaan meriattviin osan

asiakkaalle wodusta arvosta,
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Vaikuttavuuden ekosysteemit

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT Political Agenda

GC’ALS Setting and 3

i 2
GRAND R AT - @ s tion
CHALLENGES i g 2 partners
r 3 participants
,', "‘ ; ;
'.l’ ‘\“ '
visson [l wsson JRED T
AN
l.,' ? \\‘s
|

e ®
Missions

Portfolio of 4

Tragitionsd
projects and Investors @ Incumberty
bottom-up
experimentation

Start-ups/

Garugtons

Jaettu haaste ja toimintaa Muuntautuvaa vuorovaikutusta
Kuvat: [IPP & WEF
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o Circular Economy
¢ o es East and W

... go €51




o
£ Teknologiaohjelmat, TKI-tuet
O :
= Uusyritys- Uusien tuotteiden ja Tieto ja s = 4 S
T -
X kehittaminen  teknologioiden kehittaminen kyvykkyydet Kasvuyritidjyys.  Systeemin fasilitoint, alustat
= Teollisuuspolitiikka, Ekosysteemit, kasvumoottorit ja
0._? Klusterit OSKE SHOK lippulaivat
Klusterit Verkostot Ekosysteemit

1980s — 1990s 2000s 2010s
© S 1st-3rd Gen. 4th Gen. 5th Gen. 6th Gen
£ O ©  Teknologia-tydnnosta Arvoverkot, verkostoituminen Yhteiskehittaminen, Erikoistuneet
S ® ®© markkinavetoon Ja kytkennat, asiakas- lapitunkeva innovaatiopolitiikat
'é © > Linearinen ajattelu, ftarveldhtoiseen tuotteiden ja verkostoituminen Avoimet, itseohjautuvat
X B 8 teollisoikeuksien suojaaminen palveluiden kehittaminen Kansainvalisten suurten yhteisot ja prosessit
g C C  jahyddyntaminen Yrittajyys, kaupallistaminen ja yhteiskunnallisten Tarve- ja arvolahtdinen
k= Huomio instituutioiden ja innovation kaupallinen haasteiden ratkaiseminen  innovaatio

(kansallisen) hyodyntaminen

innovaatiojarjestelman

kehittamisessa

Kuva: Kalle Piirainen/4Front
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Jaettua oppimista tukeva
ekoteollisuuspuistojen verkosto

» Ekoteollisuuspuistot ovat
paikallisia alueita, jotka
edistavat materiaalien,

energian ja tiedon kiertoja Y
yritysten vililli sek3 vahvistaa x) i
teollista symbioosia, jossa ..

toisen yrityksen jatteesta tulee |
toisen raaka-aine. w e N




Jaetun haasteen ymparilla toimiva
ekosysteemi

* Yksi esimerkki jaetun haasteen
ymparille syntyneesta
ekosysteemista on CLIC
Innovationin koordinoima
GreenE2-ekosysteemi, joka
kutsuu yrityksia ja muita
organisaatioita kehittamaan
tietotaitoa seka . .
liiketoimintamahdollisuuksia
vihrean ved¥n, vihreisiin | A
energiamuotoihin liittyvien tooks, chemicel
teknologioiden seka kemikaalien
ja polttoaineiden kehittamiseen.

Regulation, business
modeis and renewable
power generation

System of systems,
Sector integration,
Citizen engagement

Green hydrogen




Veturiyritysten ymparille muodostuvat
ekosysteemit

» Kiertotalouden ekosysteemit
voivat myos muodostua suurten,
niin kutsuttujen veturiyritysten
ymparille.

* Yksi esimerkki tamankaltaisesta
on Wartsilan koordinoima Zero
Emission Marine -
veturiekosysteemi, joka kokoaa
vhteen lahes 200 toimijaa, kuten
yrityksia ja tutkimuslaitoksia.




Ekosysteemiajattelu

Kumppanuus-
suhteet




Milloin tarvitaan ekosysteemia?
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Ekosysteemi

Erilaiset haasteet ja

ratkaisut kaipaavat <%>
eri laajuista organiaato
oppimista ( )

E .o o O Tiimioppiminen

O

@ Yksilén oppiminen ]




Haasteiden osa-alueiden yhteenkietoutuneisuus

i Spagetti
Konfett, pas Monenlaista
. W » tekemista eri
. r:‘!: . BTN sektoreilla ja
et 0 Wip b tasoilla
4 ¥ )@

. Lo *gp',
Hopealuoti? | \\ B, :lr\ .
Aktiivista suhteiden
vahvistamista
toimijoiden valilla ja
Kuva: Ingrid Burkett & Sitra pitkan ajan saatossa
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Pitkan aikajanteen perspektiivi

Muuta
yhteiskuntaa
20 vuotta

Laajenna
tekemista
10 vuotta

Vakiinnuta
yhteistyo
5 vuotta

Tee-se-itse
1-5 vuotta
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Vilittaminen on yhteistyon perusta

L
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t’f( «
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Ego System Eco System
“It's About Me"” “It's About Us”
Top Down Control, Command, Influence, Conversation, Aligned Agility,
Independent Silos, Territoriality, Power Partnership, Mutual Empowerment,
Struggles, Self-Interest, Withholding Mutual Support, Joint Knowledge,
Information, Blaming Mutual Accountability

Kuva: Oxford Leadership
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Erilaisten ja ristiriitaisten arvon
mudostamisen logiikkojen yhdistaminen
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Ekosysteemiajattelu

Kumppanuus-
suhteet

Ekosysteemiaen

haasteiden
tunnistaminen ja

Jaetun tiedon
PY tuottaminen yhdessa-

orkestroinnin viisi
Osa_aluetta orkestrointi

Yhteiskehittaminen Hybridirahoitus ja
ja projektit portfoliot

+.:0® CEGO

..... Circular Economy

.: goes East and West




Vastuullisuuden ekosysteemitoimijoiden
kartoitus

Vastuullisuuden ekosysteemitoimijat

EIT Climate-KIC, Eurooppa
Viable Cities, Ruotsi

United Nations Development Programme
Innovation, Globaali

Vinnova, Ruotsi

Paakaupunkiseudun Smart & Clean saatio,
Suomi

Spinverse, Suomi

Ecosystem Handbook, Suomi

CLIC Innovation, Suomi

CHORA Foundation, Hollanti/globaali
Sitra, Suomi

*++e® CEGO

...... Circular Economy

0g® V0 East and West

Vastuullisuuden ekosysteemien tutkimus- ja
kehitys

Transformative Innovation Policy Consortium,
Englanti

VTT, Suomi
Griffith University/Yunus Center, Australia

Rhode Island School of Design/Centre for
Complexity, USA

8FE)(SZID Observatory of Public Sector Innovation

UCL Institute of Public Polic%{/Mission—oriented
Innovation Network, Englanti

Joint Research Center (JRC), Eurooppa




Ekosysteemiajattelu

Jaettujen
- haastaiden
Jaatun tlegon

tuottaminen

Ekosysteemin
orkestrointi

Yhteiske
ja proj




Ekosysteemiajattelu

Jaettujen
- haastaiden
Jaatun tlegon

tuottaminen

Ekosysteemin
orkestrointi

Yhteiske
ja proj




Kumppanuus-
suhteet

Jaettujen
haasteiden
tunnistaminen ja
yhdessa-

nhiardimminan

Jaetun tiedon
tuottaminen

.
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eg® goes East and West




Kumppanuussuhteet ovat
avainasemassa

 Sidosryhmien ja kumppanuuksien johtaminen (vrt. avainasikkaat)
* [Innovaatiokumppanuuksien sopimukset

 Digitaaliset yhteistyoalustat

* Sidosryhmien kartoittaminen

» Ekosysteemiviestinta ja aktivointi

e Jaetun osaamisen kehittaminen
e Fasilitointiosaaminen




Figure 2. Circulor economy portfolio map in the Western Bolkons
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- Excel tai CRM kumppanuuksien
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Kuva © Ecosystem Handbook
Kuva: Sari Kola/Ecosystem Handbook
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Ekosysteemien valiset suhteet

Importance of open interfaces in
a mission-oriented portfolio National

P — e International
There could be many different / S &
Climate portfolios on different level. A a X v s :
Indurty ‘ Collaboration between initiatives and ~ o » ﬁ = o
ndutry open interfaces towards other / Pa P SR 8 98 0
Inmovalion portfolios are key for a — - |\ \ e &3 3B
" . mission-oriented transformative 1 &5 qS' Lm 33 ) /
Socidly portfolio. \ L —
® [ner , . \ itk 3 - TER: - B\ &/
97 For the portfolio strategy for climate % .. ‘/-,-fj’%& . ’ e
. neutral cities, city level portfolios B . A7 WP —s
are central. This is where [ T— \G8 (\\*™® ‘\
implementation happens. j i S\ dk |/ Viable Cities
\ ot 35 S
& T C:g\ /
w e /~———— City

ViableCities' o A
Kuvat: Viable Cities & JRC
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Oikeassa elamassa haasteet kietoutuvat
vhteen: Esim. Puhdas ja alykas Kera

S Kehittamisteemat
Lahtokohtia
* Vihintdan 14 000 asakasta ja 10 000 L. . - . . o

lypaikkaa 1) Digitaaliset alustat 5) Lukkuminen ja logistitkka
) ;:’:'“i""" "";:i"‘:""“‘"'" 2) Energiaratkaisut 6) Urbaani tuotanto
. rRaminen alkaa 2021.2022,

rakentamisen normaaliaika 15-30 vuotta 3) Suunnittelu ja rakentaminen 7) Kiertotalous ja kestivi elimintapa
* Vilkas jo ) imopai 2 . — - - -\~ ~— -2 -3

S AT T T 4) Asuminen ja tydskentely 8) Hyvinvointi ja siihen liittyvit palvelut

¢ Joukkolikennepainotteinen todeutus
¢ Kavely- ja pylraalypainotieinen ydin

o RiNtavin thives, jotte saadaan potentizalia
palveluille

¢ Ajallinen kerrostuminen a
palvelutoiminnan ajoitus

* [nvestoinneilla syntyy radan varteen wusi
urbaani asuin-, sckemis- la
yrillimisymparisto

Ervend arhanan, Eypoen kavpunk) K E RA Crami Lawvanen, Capoen havpunk| K E RA

Kuvat: Emmi Kauhanen/Espoon kaupunki
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Ekosysteemin
orkestrointi

Jaettujen
haasteiden
tunnistaminen ja
yhdessa-
ohjautuminen




Jaettujen haasteiden tunnistaminen ja
vyhteisoohjautuvuus sitouttavat

 Jaetun suunnan maarittaminen ja muutautuva johtajuus
 Jaettujen mahdollisuuksien tunnistaminen

 Jaettujen riskien tunnistaminen

 Jaettu paatoksenteko

 Sosiaaliset keinot jaetun ymmarryksen synnyttamiseen




Ecosystem Facilitator Journey

NEW ECOSYSTEMS
SPIN OFFS

%
SPIN OUTS

: = g : ./
of common BUILDING %

opportunities a feundation for

an ecosystem SUPPORTING
b fol ‘
m‘mh & : SUPPORTING
diroctions 8 ecosystom portfolios to
- davelop towards commercial
productsfsorvices
EXPLORE BUILD GROW
KEY FACILITATOR TASKS

Creaite a common purpose for the ecosystem Identify and support anolysis of necessary foresight © Map growth opportunities for the ecosystem

data for portfolio projects rtfolio projects
Create a vision and mission for the ecosystem e PV P

—— Support mapping and analysis of ecosystem portfolio Create value propositions for the ecosystem

Develop and ogree on the facilitation model projects’ strengths, weaknesses, opportunities, threots portfolio prejocts

Support project portfolios resourcing planning with Prototype and test your ecosystem

necessary tools

Kuva: CLIC Innovation: Ecosystem Playbook
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skehittaminen Hybridirahoitus ja
projektit portfoliot




Hybridirahoitus ja portfoliojohtaminen

e Erilaisten rahoitusinstrumenttien ymmartaminen ja
nyodyntaminen portfoliossa

e Portfolion rakenteen muotoilu

* [Innovaatioportfolion johtaminen: uusien tuotteiden ja palvelujen
kehittaminen

» Kyvykkyysportfolion johtaminen: osaamisen ja jaettujen
valmiuksien johtaminen

* Yhteiskunnallisten missioiden ja niita toteuttavien
demonstraatioiden muotoilu




Business Finlandin kasvumoottorirahoitus
— tyokalu uudenlaiseen alustatalouteen

o Miljardiluokan tavoitteet litketoiminnalle,
viennille ja investoinneille 5-10 vuoden
tahtaimella, tydpaikkoja arvioidaan syntyvan
tuhansia.

asvumoottori-
ekosysteemi

Pienia yrityksia, suuria yrityksia,
tutkimustahoja, julkisia tahoja

» Paaomalainaa alustayhtidille ja avustuksia

Padoma- ekosysteemien orkestrointiin.
lainoitettu

alustayhtic PG e Alustayhtiot ovat kasvun katalyytteing toimivia
avainyrityksia, joiden ymparille muut toimijat
voivat rakentaa uutta liiketoimintaa.

Eskosysteemin jasenet tarvitsevat
alustayhtiota oman liiketoimintansa
kehittymiseen, samoin alustayhtio tarvitsee
ekosysteemikumppaneitaan

e Kaynnissa on 20 kasvumoottoria.

BUSINESS
FINLAND




Innovaatiot ja osaamisverkostot-
koordinaatiohanke

Koordinaatiohankkeen toimilla edistetaan teemassa
osaamisintensiivisten liiketoimintaekosysteemien syntymista, lisataan
elinkeinoelamaverkottunutta tutkimustoimintaa ja
tuetaan elinkeinoelamalahtdista osaamisen uudistumista

valtakunnallisesti.

Tarkea osa teeman onnistumista

Hankkeen kesto noin 3 vuotta ja EAKR tuki enintaan 600 000 €

Voittoa tavoittelematon toimija hakijana, toteutusmalleja voi
ehdottaa pohdittavaksi

Erillinen info kevaan 2022 aikana

Euroopan unionin 3 ) ! Ui -
osarahoittama Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 & Elinkeino-, likenne- ja

ymparistokeskus
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MUIsTID

Mikaal Seppali

RADIKAALI
EPAVARMUUS
VAATIX
RADIKAALIA
YHTEISTOIMINTAA

Askelmerkkejs systoemisean
muutokseen innovaatioportfoliollls

Nyt ladattavissa!

bit.ly/innovaatioportfoliot




Attive Fiters: Year: 2020 x Clear All

Welcome to the EIT
Climate-KIC Innovation
Portfolio

How to interact with the
Network
Search

Click on the magnifying class near the 1op-left
of the network 1O Open a search Box,

Tavoitteet

Type an element's name in the search box to
find any elemenas in the network matching
that rame

Keinot

CIk the element in the seaech Box 10
highlght and 200 1O that slement in the
network

Projektit

Only elernents Currently vwible in the network
will be sexrchable

Element's information
Sire
* Projects: The size of the project
elenent's Crcie 15 Getermined by &5
total funding amenount relative to Ml
other projects
* Impact Goals & Levers of Change: The
size for each impact goul of lever of

Elements

O Community Pastnes

O EIT Partner institation change &5 Cetermined by the total
ammount of funding across all projects
@ Impact Goals
F5S0CD0ET WAth that impact goal or
@ Lever of Change lever of change
O Person -
Element Details
O Project

Flsvk as wn slamant la the asheod ta shau -

Kuva: Exaptive & EIT Climate-KIC
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Yhteiskehittaminen
ja projektit




Yhteiskehittaminen ja projektit

* Systeeminen muotoilu

* Yhteiskehittamisen orkestrointi (cco.laurea.fi) ja prosessien
suunnittelu

« Kayttaytymisen muutoksen muotoilu
« Kokeilutoiminta

* Projektinhallinta




Yhteiskehittdmisen prosessi

Espoon oppimisymparistdissa
B cvccieeed ° Kartoita Oman organisaation
4 kshtystarpeot
Kuinka pddsen Kehitystarve * Tutustu yhieshenittamisen loimintamatiin
muksan? 2 mnovaatioalustaan.
(————y Rehisterticty Mabe with E200
- “innovaatioalustalle
Kehitysides * Muotolle oma kehitysicess! & gikatse se
tae Luthi mwiden julkasemia kehitysiosana,
@_’ * Leyod sopive kumppani,
= Odota yhteydenoltois julkasemaas: idedan
Yhteistyskumppanin tan selaa muiden ideoita 3 ola yheyltd
valinta nliden julkasijaan.
m-:mmm.a . : + Suwnnittele projekti
projest * Socpkao yhdessa projektin tavoitteista
Suunnittely ja hudusta

Yhteistydn

Toteutus

=

@i

Jatkopolut

Tutustukaa toimirnan ehtoinin ja
perisatteisin

Toteuta projekts
KehtLEEAS [ oppias yhaessd

Arviol projestl ja jaa opit

Kitoyttahdd ja pohtihzs yhdessa, mitd
projektista cpttin.

Kertchaa opeistanme myds mulle,

Kartoita mahcaliset [atkopolut.

Kuvat: Yhteiskehittamisen ABC

CEGO

Circular Economy
goes East ane

TYOKIRJA

Yhteiskehittamisen
ABC

Askeleet yhteiskehittdmiseen
Espoon oppimisymparistéissa

@




TOIMUAT: | 2 ! ' 2 5 = | =
! ’vm!mmmim!mhmg.p.
} sdustaje { | koordnmatton | | imncusaticalusts

Kehitystarpeiden kartoittaminen Toinintamalliin ja alustaan @-

omassa organisaatiossa tutustuminen

Kehitysidean julkaisu

' RAE @

Kehitysideoiden tutkimi

() = ) Ja selaaminen
(1= ()

‘ { Yhteydenotto Pmietﬂmnwani"makh'l
Yhteistyokumppanin
valinta ® ()

£20) &2
‘ 1 Suunnittelutapaaminen I Tie ja-arviointi tekeminen

| DRSS A

Suunnittelu

‘ Yhteiskehittaminen @ 3
Toteutus &)

AR
@ { Viimeistelytapaaminen ja arviointi —

Projektin paattaminen :

Projektin sulkeminen
L Jatkopolut

Keskustelu jatkopolusta

Kuvat: Yhteiskehittamisen ABC
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Jaetun tiedon
tuottaminen

Ekosysteemi
orkestrointi




Jaetun tiedon tuottaminen
ekosysteemissa

* Jaetun tiedon hallinta
* Toiminnan vaikuttavuuden mittaaminen ja arviointi

» Systeeminen laskentatoimi: mukaan luettuna ulkoisvaikutukset
(esim. hyvinvoinnin ja ympariston nakokulmat)

e Systeemien mallintaminen

 Ennakointitiedon tuottaminen




Kaikki muovi kiertaa
taVOitteet ja Pakkaus\ Kova \ ./Rakzesl;zlus Kokonaiskierratysaste

85% 60% 60%
Paastovahenema
50 kt 10 kt
etenemlsp0|ku T b oSl 340 000tCO2
N Y NSNS
Pakkaus Kova Rakennus | RLCLCHERIEEWEESTE
75% 30% 13% 40%
Paastévahenema y
45kt 23 kt 5kt
30% 270% 70% } tCO2
A 7 d
£ '\ { ™ l"
Pakkaus Kova Rakennus Kokonaiskierratysaste
50% 10% 7.5% 20%
Paastovahenema y
Ikt
200% 2o0% so% tco2
(0 .
Pakkaus Kova Rakennus | v o
10% 2% 5% Kokonaiskierratysaste
6%
12 kt 2kt 2kt
3 Muovijae
B % 2020 2025 2030 2035

@ Smart &Clean

Kierratysmaara kt
HELSINKI METROPOLITAN

' Kasvua edelliseen vaiheeseen %

Kuva: Kaikki muovi kiertada/Paakaupunkiseudun Smart & Clean saatio
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