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Ekosysteemien orkestrointi yhdis
toimijoita

YRITYKSET YUOMSTOT JA

Tulhmus TUTHIMUSLAITONSET
Ltk set

Osallssumisaktviteetn mukaan
toimigat petaan (vertas Kuva 7
Ekcaystoomin kerrokselinen

rakenne) neladn padryhmaan)

Yhopestiol
Partnerit, mucdiostavat yhdesss Sunekon) gutmm
ekosystesmin vision, investonot
merkAtivist ekosysteemin
kehittimaseen ja kasvun
mahdollstamseen.

yritykaet

LT TR

Altiivisat fisonet, ouallstivat
yhteiskehtticsseen, peojetetin
& kehittimiseen, tuovat
CHOSYSIOSMAN resurssed |a
ORAAMaita

orkestioink

Muut | partner-
ehosystoomit

Yhartyiset
sty m

{Textijbytimat
12 yPteisdt

Tenstme  p—

Passiivisat jisenet, csalistuvat
tlasuuksan, seurapvat tomintaa
ja etsivdt mahdolsuuksia, mutta
envit aktivisest osallany

skosysteemn kehaystyohan,

Potentisaliset jlsenet, orcit vield
osallisty ekosystesmin
toMmIntaan, mutta tyCskentelevat
samopen aheiden pansss

LIVING LAINT, TEST
BEDIT, ALUSTAT JA

Pelitinat
pasichserriahl M
|a mahdallintaje
ANOITTAJAT JA
MAMDOLLISTAJAY
INFRASTRUKTUURIT

Kuva: VTT: Yhdessa kestavaa kasvua ekosysteemiopas
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Ecosystem Facilitator Journey

£

NEW ECOSYSTEMS

&
) SPIN OFFS
SPIN OUTS

EXPLORATION :

of common . BUILDING
opportunities a feundation for i

‘ an ecosystom .
SUPPORTING
ecosystom portfolios to
davelop towards commercial
productsfsorvices
EXPLORE BUILD GROW
KEY FACILITATOR TASKS
Create a common purpose for the ecosystem Identify and support anolysis of necessary foresight Map growth opportunities for the ecosystem
data for portfolio projects portfolio projects

Create a vision and mission for the ecosystem
ot i Support mapping and analysis of ecosystem portfolio
Develop and ogree on the facilitation model projects’ strengths, weaknesses, opportunities, threots

Support project portfolios resourcing planning with
necessary tools

Kuva: CLIC Innovation: Ecosystem Playbook

s CEGO

Circular Economy
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Create value propositions for the ecosystem
portfolio projects

Prototype and test your ecosystom



Ekosysteemiajattelu

Jaettujen
- haastaiden
Jaatun tlegon

tuottaminen

Ekosysteemin
orkestrointi

Yhteiske
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skehittaminen Hybridirahoitus ja
projektit portfoliot




Hybridirahoitus ja portfoliojohtaminen

e Erilaisten rahoitusinstrumenttien ymmartaminen ja
nyodyntaminen portfoliossa

e Portfolion rakenteen muotoilu

* [Innovaatioportfolion johtaminen: uusien tuotteiden ja palvelujen
kehittaminen

» Kyvykkyysportfolion johtaminen: osaamisen ja jaettujen
valmiuksien johtaminen




BUSINESS ILLUSTRATOR .(OM

Lahde: Virpi Oinonen/Businessillustrator.com




BUSINESS ILLUSTRATOR . (OM

Lahde: Virpi Oinonen/Businessillustrator.com
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Toimintaympariston uudistaminen vaatii aikaa

Muuta
toimintaymparistoa
20 vuotta

Laajenna tekemista
10 vuotta

Vakiinnuta yhteistyo
5 vuotta

Tee-se-itse
1-5 vuotta

Circular Economy
goes East and West




Middle-out: pitkdn aikajanteen yhteistyo

MACRO: INNOVATION SYSTEMS

Landscape W\
developments w

. )
I
|

'
lndustnal networks,

Socio- Culbure,
technical
regimes

Infrastructure

'c' = -*\‘ o “‘ 'I.
. - -"
R 4
Fead o g Technological
. PN | e

...... niches

MESO: MIDDLE OUT
VIEW OF INNOVATION

MICRO: BOTTOM UP
VIEW OF INNOVATION

Lahde: Frank Geels: Multi-level perspective & Mikael Seppala
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LA

Mikaal Seppali

RADIKAALI
EPAVARMUUS

N ALtk Luettavissa:
YHTEISTOIMINTAA

Askelmrkisid systaomiseen bit.ly/innovaatioportfoliot

muutokseen innovaatioportfoliollls
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ERITYISESTI TUTKIMUKSEN JA LIIKETOIMINNAN
RAJAPINNALLA TARVITAAN TKI-PANOSTUKSIA

Markkina- t
laheisyys

Higher Education R&D
financed by the
business sector, 2019
or latest (%):
Finland 35. LIIKETOIMINTAEKOSYSTEEMIT

Higher Education R&D
as a % of GDP, 2019
or latest:

Finland 6. INNOVAATIOEKOSYSTEEMIT

Business Enterprise

R&D as % of GDP,
v 2019 or latest:
TUTKIMUSKESKITTYMAT R&D financed by
government, 2019

or latest (%): Yritys-
- . 1 A ~ . ’
Tutkijayhteison siséllda  Tutkijayhteison hankkeet,  Yritysten hankkeet, joilla  Yritysverkostojen sisalla
toteutuvat hankkeet joilla yritysyhteistyota tutkijayhteistyota toteutuvat hankkeet
BUSINESS Ldhde (KPIt): OECD: https://www.oecd.org/sti/rd-tax-stats.htm

FINLAND
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Innovaatiot ja osaamisverkostot-

koordinaatiohanke
Koordinaatiohankkeen toimilla edistetaan teemassa
misintensiivisten liiketoimintaeko mien s mista, lisataan

elinkeinoelamaverkottunutta tutkimustoimintaa ja
tuetaan elinkeinoelamalahtoista osaamisen uudistumista

valtakunnallisesti.

Tarkea osa teeman onnistumista
Hankkeen kesto noin 3 vuotta ja EAKR tuki enintaan 600 000 €

Voittoa tavoittelematon toimija hakijana, toteutusmalleja voi
ehdottaa pohdittavaksi

Erillinen info kevaan 2022 aikana

ympanstokeskus

Euroopan unionin Z : 2 Eilainn. Elanno. ia
osara,:)omama Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 ." CINNONG- enne- ja
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Business Finlandin kasvumoottorirahoitus
— tyokalu uudenlaiseen alustatalouteen

e Miljardiluokan tavoitteet liiketoiminnalle,
viennille ja investoinneille 5-10 vuoden
tahtaimella, tyopaikkoja arvioidaan syntyvan
tuhansia.

asvumoottori-
ekosysteemi

Pienia yrityksid, suuria yrityksia,
tutkimustahoja, julkisia tahoja

« Paaomalainaa alustayhtidille ja avustuksia

Paaoma- /‘\c : ° 220
lainoitetty VAl ekosysteemien orkestrointiin,

alustayhtic PP g <& » Alustayhtiot ovat kasvun katalyytteina toimivia
avainyrityksia, joiden ymparille muut toimijat
voivat rakentaa uutta liiketoimintaa.

e Kaynnissa on 20 kasvumoottoria.

BUSINESS
FINLAND

ere® CEGO
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Erilaisia suunnittelun laajuuksia

ARTEFACTS EXPERIENCES TRANSFORMATIONS

RCRE-AR \

SYMBOLS PRODUCTS | INTERACTIONS SYSTEMS

Logos, signs Tools, furniture Services Ecosystems
. J
\. o
o J
LOW COMPLEXITY HIGH
Discrete Holistic /
problems networked
problems

Lahde: Nesta: What do we mean by design?
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Jatkuva oppiminen seka kokeilut
palvelu- ja tuotekehityksessa ‘

Tunnista
mahdollisuus

Hyodynna rakenna-
opi-mittaa -syklia
ymmartaaksesi
milloin kannattaa
pivotoida tai jatkaa

Nopeuta
oppimissyklia ja
kehita uusia
lilketoimintamalleja

Lahde: Eric Ries: The Lean Startup

<
‘el e
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Service blueprint -tyokalu | Vahvuudetja helkkoudet

PALVELUPROSESSI SERVICE BLUEPRINT -MALLIIN * Visualisoi palveluun liittyvat
toimijat ja yhtaaikaiset
tapahtumat

* Auttaa tunnistamaan
epdjohdonmukaisuuksia tai
pullonkauloja

* Tuo esiin kehittamiskohteet

V 50 80 A 1'K0.T 83 KA JA

Blueprint koostuu halutuista
komponenteista:

* Nakyva palvelut
* Asiakkaan toiminta

R S e S
Ay Tr ey O e
nakyvtlolmet

I PP e TSIV | (ol st A A
| N0, e T i s
- al | Ve

T Anood I

N-A KY VY Y8 RA J'H

* Asiakaspalveluhenkiloston
nakyva toiminta (front office)

» Asiakkaalle nakymaton
toiminta (back office)

* Tukiprosessit
» Asiakkaan tunteet

Lahde: Innokyla

.*s® CEGO
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Kyvykkyys on kykya tehda jotain
vhdessa

Rooli Kyvykkyys
O O O OO

o e

Suo, kuokka ja Jussi Yhteistyo monien ihmisten valilla
Resurssit: esim. tehtavankuva, tydkalut, Resurssit: esim. tydnjako, toimintamallit/prosessit,
osaaminen, aika digityokalut, data/tieto, roolit, teknologiat, saannot

Lahde: CEGO: Pk-yrityksen muutosmatka kiertotalouteen -verkkokurssi
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Ekosysteemeissa kehitetaan kyvykkyyksia

Trust building

Pre-competitive landscape Competition rules apply

Project 1
ACCESS to outside: i

*know-how L
«data Open

ocompetences Innovation :

P| ject 2

*materials Ecosystem

: Project 3
sinfrastructure J

Opportunity high, Opportunity controlled,
risk high Where do we set this limit? risk lower

Kuva: CLIC Innovation

.*s® CEGO
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Transformatiiviset kyvykkyydet muuttavat toimintaympérist6a <

Mahdollistajat: rahoitusmallit, sdantely tai lait, politiikkatoimet :6 — Q
=

seka sosiaaliset ja kulttuuriset kaytanteet

| | 0~ @ Py
Kyvykkyydet mahdollistavat yhteistyén l <

Mahdollistajat: tydnjako, toimintamallit/prosessit,
digityokalut, data/tieto, roolit, teknologiat, sdannot

[l
7
O
]

Kyky mahdollistaa yksilén toiminnan

Mahdollistajat: tehtavankuva, tyokalut, &
osaaminen, aika % &

Lahde: Mikael Seppala: Transformatiivisten kyvykkyyksien kehittaminen ekosysteemisena oppimisena
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...:.: Circular Economy
0g® 905 East and West




Strategisista tavoitteista toimenpiteisiin

Aslakas-

|ahtdinen
liiketoimin-
tamalh

Hallittu toiminnan kehittaminen
kokonaisarkkitehtuurin avulla
tahtaa toiminnan kehittamiseen
siten, etta aiotut lopoutulioksat
ovat kytketty strategiaan, ja niiden
toteutumista seurataan
maaratietoisesti hankehallinnan
avulla.

Portfoliojohtaminen
vhdistaa nakokulmia ja
tukee kehittamista koskevia
rahoituspaatoksia

Liiketoimintamalli

Strategia

Lihde: Miika Nurminen/QPR




10 years of experience has taught us that achieving the systemic
change we need requires a different order of innovation.

Incremental System innovation » Transformational

Project finance model Portfolio finance model

Single projects and . @ O Portfolio of connected innovation
incremental change “ o, dr B -2 |\ projects that learn from each other

Siloed and fragmented activities,
often focused on technological
improvements

Wide appreciation of
change levers

@ Climate-KIiC

Co-funded by the
European Union "ous’

Lahde: EIT Climate-KIC

e
® ; .. LT Vipuvoimaa PR O

’ CEGO
* %% 3 LT

e 0 -
®_®, Circulor Econom e
..:.. goes East and e REA



4

Sensemaking
and feedback loops

We generate actionable
intelligenceto accelerate
learning about how to
achieve transformation at
scale. Feedback loops
inform policymaking and
dynamic management of
innovation options.

Orchestrate
a portfolio

For each challenge, we build
and manage a portfolio of
30 — 100 connected
innovation projects,
designed to address
leverage points identified in
earlier stages.

Lahde: EIT Climate-KIC

"9
:o:... CEGO
0% Circular Econo
eg® .goes East and
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Our system

Innovation

S

methodology

Vipuvoimaa

Understand and map
the systems challenge

We engage demand-side
challenge owners — city
mayors, regional leaders,
government ministers and
CEOs of major companies —to
understand ambition and
needs, identify constraints and
secure intent for
transformational change.

Define the

intervention strategy
We identify where and how
innovationcan play a role in
catalysing change dynamics,

and start to design relevant
innovation ‘positions’”.

@ Climate-KIC

LAU
REA



Suppilo vai kokoaminen?

STATE INTERACTION EFFECT
by elimination
- \ SELECTION
-y T2
| ’\ f W& Reduces network effects
/ < Hard to scale-up
Short-term
_’/_/”' Transactional & de-meaning
Suppilo  FUNNELLING e Fiden
versus
Kokoaminen LAYERING —__ (" by consolidation
TS ASSIMILATION
' Enhances network effects
< Grows organically
STATE INTERACTION EFFECT
+ Sustainable over time
—\ 79 — > — Coherent with intent
I S — — Effective
- * -~

Kuva: CHORA Foundation

+.:0® CEGO

...:.. Circular Economy
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Portfolion muotoilu

Tavoitteet - mihin haluamme vaikuttaa?

Kyvykkyydet ja keinot - miten edistamme muutosta?

Projektit, kokeilut ja toimijaverkostot - milld muutos tehdaan?

Kuva: Exaptive & EIT Climate-KIC

L ]
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Attive Fiters: Year: 2020 x Clear All

Welcome to the EIT
Climate-KIC Innovation
Portfolio

How to interact with the
Network
Search

Click on the magnifying class near the 1op-left
of the network 1O Open a search Box,

Tavoitteet

Type an element's name in the search box to
find any elemenas in the network matching
that rame

Keinot

CIk the element in the seaech Box 10
highlght and 200 1O that slement in the
network

Projektit

Only elernents Currently vwible in the network
will be sexrchable

Element's information
Sire
* Projects: The size of the project
elenent's Crcie 15 Getermined by &5
total funding amenount relative to Ml
other projects
* Impact Goals & Levers of Change: The
size for each impact goul of lever of

Elements

O Community Pastnes

O EIT Partner institation change &5 Cetermined by the total
ammount of funding across all projects
@ Impact Goals
F5S0CD0ET WAth that impact goal or
@ Lever of Change lever of change
O Person -
Element Details
O Project

Flsvk as wn slamant la the asheod ta shau -

Kuva: Exaptive & EIT Climate-KIC

Circular Economy
goes East and West




Pienryhman alasivun numero = Zoom-huoneen numero

PESTLE: Toimintaymparistoon vaikuttavat kokeilut

4

Environmental

Nimetkaa jaettu haaste

Tunnistakaa
teemoihin liittyvia
‘ kokeiluideoita

Technological




Ekosysteemiajattelu

Jaettujen
- haastaiden
Jaatun tlegon

tuottaminen

Ekosysteemin
orkestrointi

Yhteiske
ja proj




Yhteiskehittaminen
ja projektit




Yhteiskehittaminen ja projektit

e Systeeminen muotoilu

* Yhteiskunnallisten missioiden ja niita toteuttavien
demonstraatioiden muotoilu

* Yhteiskehittamisen orkestrointi ja prosessien suunnittelu
o Kayttaytymisen muutoksen muotoilu

« Kokeilutoiminta

* Projektinhallinta




W TR Vaikuttavuus syntyy
P31 monissa ekosysteemeissa
: % 4? : o3 Figure 3: Example system with intervention and outcome highlighted at different points™
o — t
e | o
t & : g 3, o (;\‘J ’//l‘. THE SYSTEM
T e
[ EEH N

BOUNDARY

Lahteet: Susa Eraranta; Abercrombie, Harries and Wharton
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Yhteiskehittdmisen prosessi

Espoon oppimisymparistdissa
B cvccieeed ° Kartoita Oman organisaation
4 kshtystarpeot
Kuinka pddsen Kehitystarve * Tutustu yhieshenittamisen loimintamatiin
muksan? 2 mnovaatioalustaan.
(————y Rehisterticty Mabe with E200
- “innovaatioalustalle
Kehitysides * Muotolle oma kehitysicess! & gikatse se
tae Luthi mwiden julkasemia kehitysiosana,
@_’ * Leyod sopive kumppani,
= Odota yhteydenoltois julkasemaas: idedan
Yhteistyskumppanin tan selaa muiden ideoita 3 ola yheyltd
valinta nliden julkasijaan.
m-:mmm.a . : + Suwnnittele projekti
projest * Socpkao yhdessa projektin tavoitteista
Suunnittely ja hudusta

Yhteistydn

Toteutus

=

@i

Jatkopolut

Tutustukaa toimirnan ehtoinin ja
perisatteisin

Toteuta projekts
KehtLEEAS [ oppias yhaessd

Arviol projestl ja jaa opit

Kitoyttahdd ja pohtihzs yhdessa, mitd
projektista cpttin.

Kertchaa opeistanme myds mulle,

Kartoita mahcaliset [atkopolut.

Kuvat: Yhteiskehittamisen ABC

CEGO

Circular Economy
goes East ane

TYOKIRJA

Yhteiskehittamisen
ABC

Askeleet yhteiskehittdmiseen
Espoon oppimisymparistéissa

@




TOIMUAT: | 2 ! ' 2 5 = | =
! ’vm!mmmim!mhmg.p.
} sdustaje { | koordnmatton | | imncusaticalusts

Kehitystarpeiden kartoittaminen Toinintamalliin ja alustaan @-

omassa organisaatiossa tutustuminen

Kehitysidean julkaisu

' RAE @

Kehitysideoiden tutkimi

() = ) Ja selaaminen
(1= ()

‘ { Yhteydenotto Pmietﬂmnwani"makh'l
Yhteistyokumppanin
valinta ® ()

£20) &2
‘ 1 Suunnittelutapaaminen I Tie ja-arviointi tekeminen

| DRSS A

Suunnittelu

‘ Yhteiskehittaminen @ 3
Toteutus &)

AR
@ { Viimeistelytapaaminen ja arviointi —

Projektin paattaminen :

Projektin sulkeminen
L Jatkopolut

Keskustelu jatkopolusta

Kuvat: Yhteiskehittamisen ABC

Circular Economy
goes East and West




Vaikuttavuuden ekosysteemit

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT Political Agenda

GC’ALS Setting and 3

i 2
GRAND R AT - @ s tion
CHALLENGES i g 2 partners
r 3 participants
,', "‘ ; ;
'.l’ ‘\“ '
visson [l wsson JRED T
AN
l.,' ? \\‘s
|

e ®
Missions

Portfolio of 4

Tragitionsd
projects and Investors @ Incumberty
bottom-up
experimentation

Start-ups/

Garugtons

Jaettu haaste ja toimintaa Muuntautuvaa vuorovaikutusta
Kuvat: [IPP & WEF

ircular Eco

o Circular Economy
¢ o es East and W

... go €51




Missioiden kehittaminen

1 Grand
challenge

Mission

Projects




Missioiden kehittamisen prosessi

Missions = Prototypes Demonstrators

Kuva: Vinnova

Circular Ecor

LIrcu, conomy
eg® goes East and West



Kuva: Vinnova

1 Angles
Co-gesign an mitial view of the system,
proposing angles of intervention

Fom setworks 10 CO-desgn angim for irteventon, va
Diatery! meeUNgs, Tanviews 3nd ACiors Woshops.
Usially many meetngs, a0 wvery workshops, around
the coernry. Countarpownt Wi sector a%alyys, domais
MANrSh activiien, and fwid resaarcd, Ostpet & Systerm
Carwven and refined w01 of angies sugpesing possbie
masen haming

s CEGO

Circular Economy
goes East and West

Missions Prototypes

2 Missions
Develop angles into missions and

:;.:..g-, o u.:.,;.!.;g

Co desgn mussory 1 Dengn Workshoss from Geveloped
et U sy@emc change riscoien, 45 sl i Jentfclo
FARY 003 HgRrrert 8 Sy Of 10MeNTh Guathions
Commuson e loratory Nsedrch and 7un DULIC evants
Hoend emerprg et

Demonstrators

3 Prototypes

Co-design portf "'

prolotypes

to articulate mission

Desigr, commisson, and Selrvet Prototypes 0 artcy

30e, 053 and Aoveiop mission Themes. Assass Platiorm
stategy. A with socuted progranmes. Ros putic
Tty 20UNd IIRtVe HNeTas, ¢ JavEioD Imertebona
ergagemrt Dovise intial Masoe Advnary g, 00/
o Misyion Boerd

4 Demonstrators
Build system demonstrators

from protolypes

Inisrmad by Inaghts from prosotyping, the Syntem
DoemOastegior o 1w LAnpe- 4040 GMmoaaiation of wanoes
yYiam and (Ritres scaled, Indcatog how the missen
1 aChivad, withie Seeden and plobely. Scaling takes
regitple formn,




Ketka ovat mukana eri vaiheissa?

Stakeholders Participants




Angles: missioiden loytaminen

Fortiolio
This approach identifies key
leverage points in systems

Healthy sustainable food

\/l N NOV/\ Healthy sustainable mobility
Tae ey Vraoegtan Ageiny

L ]
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Tunnistetut missiot

Kuva: Vinnova

Ensure that

every street In

Sweden is

healthy,

sustainable and

full of life by
2030.

Ensure that

every student

In Sweden eats

healthy,

sustainable and

tasty school
food by
2025,




Missioiden prototyypit

By foregrounding direct and tangible interaction with people
and place—lgarning through doeng, thinking throeugh making
we can address many of the possible levels of participation
Iatent within an innovation process.

Kuva: Vinnova

CEGO

Circular Economy
goes East and West

=N

In this way, the participation model moves from a typical
focus on stakeholders and sectors towards a systemic, grounded,
and halistec focus on people and place.

Agnpyade formal mana pel Ciaen feeddeck CrOTOMS.
AT VN0 YYanipws Zan be Coeducud Ih MM X
sty

Q. "Toyou e 1he eperment”™

A "OF cowrsef A the Sast. Ir's thw Dt hang thar A
Sona Aarw. | Senie lon i 4w saet vk &r 3] peary,
Al 1wy 1y e beet g thet S Sempenad | used A0 e
Sevr. 04T SNt wm my poand. Thore mus 09 mone Mew 34
% 1w dent.”

Gy 2 2000 DeDO? BOTYIACT. PITUITE JATTXGHT0N WEN
Cabara can Al it e of uenihp of deciuct
Tuhirg dunt atut riatvection e, o2 what ey &0
T foem of Getsc pation B apebly e most meerergtal
danDutng owrenhip of daCATn ey 3 otusrs
TWIThEweL

SUAINOION I TTed ety Crgaged Mt SO
OUsgn procksa. They Cofatone 1o Geser 19 uncover a8d
haacribe argien o itarweatian poren, which telp are
the sacly thnkng soout the mivuon. Jats gectly, they
M0 ety LT T DOEOgy DN, oufd ahic
RGN RETEINANEn (a0 e

» Stakeholders and sect

EMactvely the same sarmc Do 2an be oaad

Wit 2oth staksboloors and citlnons. In this pKTers

e Mtakaboitan aw e Sasciah Perre Niviser ant
bonlth Mintvier, swensng » mismion crented insovsson
werksaeg o Kaimar. The toets used —nodéls. seatthes,
00 13 Ces) pecavies. They
% LARALILION MO PRGNS AnS et enatien

CONIgEs were ed u

LT 22082l places

Srvpie 10 M tor moaninghul e 1paten W wsed 0 TN
e WG 30 Thaes ars sl sech 'mathod
w0 mvaciable, POt 1he Vit e comeing be-
0kS ety N Daper. And O acTeen-- Sapwhn of Selng
24SIIMSLd [ P COTTRNTS. AS DO Dovama
T (Tettaad 0 CO-SRNIY CONEANE IMARRLLNS 3t
SATILAYIORR Slage, 3% wDR Diete SChORiC Iianen Py
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Suppilot vs. demonstraatioiden
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Three Horizons

Pattern . f P ¢ o
A Questlons or Farticipants
Step 1 Step 3 Step 2

e Horizon 1 Horizon 2 Horizon 3
What evidence do you see What innovations do you / What visions are there for the
around you that suggests the know about that might be future system, and what values
current system is under strain, growth points of the future and norms would support it?
shows a decreasing fit to the system? mt k:gg w:er:: t;‘r:;\eds ':: ,
ae‘;'g‘ijng conddltiops. ' . e ng changes?

owldge, and societa re some obvious

requirements, or is even H2 minus and some H2
failing? plus?

@ Step 2

B Horizon 3
Pockets of the future in the
present.

Time
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Lahteet

* Virpi Oinonen/Businessillustrator.com: The realistic innovation distribution curve. https://www.businessillustrator.com/innovation-distribution-curve-cartoon/
* VTT: Yhdessa kestidvaa kasvua -ekosysteemiopas. https://cris.vtt.fi/en/publications/yhdess%C3%A4-kest% C3%A4v%C3%A4% C3%A4-kasvua-ekosysteemiopas

+ Sitra: Radikaali epdvarmuus vaatii radikaalia yhteistoimintaa - Askelmerkkeja systeemiseen muutokseen innovaatioportfolioilla.
https://www.sitra.fi/julkaisut/radikaali-epavarmuus-vaatii-radikaalia-yhteistoimintaa/

* Nesta: What do we mean by design? Blogi. https://www.nesta.org.uk/blog/what-do-we-mean-by-design/
* Innokyla: Service Blueprint -tyokalu: https://innokyla.fi/sites/default/files/2021-09/Ty%C3%Békalu-esimerkki%20-%20Blueprint.pdf
* Mikael Seppala: Transformatiivisten kyvykkyyksien kehittiminen ekosysteemisena oppimisena. https://www.theseus.fi/handle/10024/781034

* Frank Geels: Multi-level perspective to transitions. https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/52210422411000050

* Climate-KIC: Work with us to achieve net zero, in time. Funding systems change is today’s most important innovation. https://www.climate-kic.org/wp-
content/uploads/2019/10/191029 EIT _Climate-KIC_FundingNetZero_Double.pdf

«  CHORA Foundation: Funnelling vs. layering. https://www.chora.foundation/field-notes/funnelling-layering/

* Vinnova: Designing Missions. https://www.vinnova.se/en/publikationer/mission-oriented-innovation---a-handbook-from-vinnova/

» Susa Erdaranta; Memorize the Dance in the Shadows? - Unriddling the Networked Dynamics of Planning Processes through Social Network Analysis.
https://aaltodoc.aalto.fi/handle/123456789/36177

» Abercrombie, Harries, Wharton 2015 Systems Change - A Guide to What It Is and How to Do It. https://www.thinknpc.org/resource-hub/systems-change-a-guide-
to-what-it-is-and-how-to-do-it/

* MakeWithEspoo: Yhteiskehittamisen ABC. https://éaika.fi/yhteiskehittamisen-abc-askeleet-yhteiskehittamiseen-espoon-oppimisymparistoissa/
e HS3uni: 3 horizons. https://h3uni.org/
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