


Ekosysteemien orkestrointi yhdistää
toimijoita

Kuva: VTT: Yhdessä kestävää kasvua ekosysteemiopas



Ecosystem Facilitator Journey

Kuva: CLIC Innovation: Ecosystem Playbook







Hybridirahoitus ja portfoliojohtaminen

• Erilaisten rahoitusinstrumenttien ymmärtäminen ja 
hyödyntäminen portfoliossa

• Portfolion rakenteen muotoilu
• Innovaatioportfolion johtaminen: uusien tuotteiden ja palvelujen 

kehittäminen
• Kyvykkyysportfolion johtaminen: osaamisen ja jaettujen 

valmiuksien johtaminen



Lähde: Virpi Oinonen/Businessillustrator.com



Lähde: Virpi Oinonen/Businessillustrator.com



Toimintaympäristön uudistaminen vaatii aikaa

Muuta 
toimintaympäristöä 

20 vuotta

Laajenna tekemistä
10 vuotta

Vakiinnuta yhteistyö
5 vuotta

Tee-se-itse
1-5 vuotta



Middle-out: pitkän aikajänteen yhteistyö

Lähde: Frank Geels: Multi-level perspective & Mikael Seppälä



Luettavissa: 

bit.ly/innovaatioportfoliot









Erilaisia suunnittelun laajuuksia

Lähde: Nesta: What do we mean by design? 



Jatkuva oppiminen sekä kokeilut 
palvelu- ja tuotekehityksessä

Lähde: Eric Ries: The Lean Startup

Visioi

Tunnista 
mahdollisuus

Ohjaa

Hyödynnä rakenna-
opi-mittaa –sykliä 
ymmärtääksesi 
milloin kannattaa 
pivotoida tai jatkaa

Kiihdytä

Nopeuta 
oppimissykliä ja 
kehitä uusia 
liiketoimintamalleja



Lähde: Innokylä



Kyvykkyys on kykyä tehdä jotain 
yhdessä

Rooli

Suo, kuokka ja Jussi 

Resurssit: esim. tehtävänkuva, työkalut, 
osaaminen, aika

Kyvykkyys

Yhteistyö monien ihmisten välillä

Resurssit: esim. työnjako, toimintamallit/prosessit, 
digityökalut, data/tieto, roolit, teknologiat, säännöt

Lähde: CEGO: Pk-yrityksen muutosmatka kiertotalouteen -verkkokurssi



Ekosysteemeissä kehitetään kyvykkyyksiä

Kuva: CLIC Innovation



Kyvykkyydet mahdollistavat yhteistyön

Mahdollistajat: työnjako, toimintamallit/prosessit, 

digityökalut, data/tieto, roolit, teknologiat, säännöt

Kyky mahdollistaa yksilön toiminnan

Mahdollistajat: tehtävänkuva, työkalut, 

osaaminen, aika

Transformatiiviset kyvykkyydet muuttavat toimintaympäristöä

Mahdollistajat: rahoitusmallit, sääntely tai lait, politiikkatoimet 

sekä sosiaaliset ja kulttuuriset käytänteet

Lähde: Mikael Seppälä: Transformatiivisten kyvykkyyksien kehittäminen ekosysteemisenä oppimisena



Lähde: Miika Nurminen/QPR

Portfoliojohtaminen
yhdistää näkökulmia ja 

tukee kehittämistä koskevia
rahoituspäätöksiä



Lähde: EIT Climate-KIC



Lähde: EIT Climate-KIC



Suppilo vai kokoaminen?

Suppilo

Kokoaminen

Kuva: CHÔRA Foundation



Portfolion muotoilu
Tavoitteet - mihin haluamme vaikuttaa?

Kyvykkyydet ja keinot – miten edistämme muutosta?

Projektit, kokeilut ja toimijaverkostot – millä muutos tehdään?

Kuva: Exaptive & EIT Climate-KIC



Tavoitteet

Keinot

Projektit

Kuva: Exaptive & EIT Climate-KIC



Mission

Political

Economic

Social

Technological

Legal

Environmental

Pienryhmän alasivun numero = Zoom-huoneen numero

PESTLE: Toimintaympäristöön vaikuttavat kokeilut

Nimetkää jaettu haaste

Tunnistakaa 
teemoihin liittyviä 
kokeiluideoita







Yhteiskehittäminen ja projektit

• Systeeminen muotoilu
• Yhteiskunnallisten missioiden ja niitä toteuttavien 

demonstraatioiden muotoilu
• Yhteiskehittämisen orkestrointi ja prosessien suunnittelu
• Käyttäytymisen muutoksen muotoilu
• Kokeilutoiminta
• Projektinhallinta



Vaikuttavuus syntyy 
monissa ekosysteemeissä

Lähteet: Susa Eräranta; Abercrombie, Harries and Wharton



Kuvat: Yhteiskehittämisen ABC



Kuvat: Yhteiskehittämisen ABC



Vaikuttavuuden ekosysteemit

Jaettu haaste ja toimintaa Muuntautuvaa vuorovaikutusta
Kuvat: IIPP & WEF



Missioiden kehittäminen

Kuva: Vinnova



Missioiden kehittämisen prosessi

Kuva: Vinnova



Kuva: Vinnova



Ketkä ovat mukana eri vaiheissa?

Kuva: Vinnova



Angles: missioiden löytäminen



Tunnistetut missiot

Kuva: Vinnova



Missioiden prototyypit

Kuva: Vinnova



Kuva: Vinnova



Suppilot vs. demonstraatioiden 
koostaminen

Kuva: Vinnova



Katumission portfolio

Kuva: Vinnova





Pienryhmän alasivun numero = Zoom-huoneen numero

Kolme horisonttia: Kokeilujen priorisointi



Webinaarit



Työpajasarja
Uudenmaan
pk-yrityksille



Lähteet
• Virpi Oinonen/Businessillustrator.com: The realistic innovation distribution curve. https://www.businessillustrator.com/innovation-distribution-curve-cartoon/

• VTT: Yhdessä kestävää kasvua –ekosysteemiopas. https://cris.vtt.fi/en/publications/yhdess%C3%A4-kest%C3%A4v%C3%A4%C3%A4-kasvua-ekosysteemiopas

• Sitra: Radikaali epävarmuus vaatii radikaalia yhteistoimintaa - Askelmerkkejä systeemiseen muutokseen innovaatioportfolioilla. 
https://www.sitra.fi/julkaisut/radikaali-epavarmuus-vaatii-radikaalia-yhteistoimintaa/

• Nesta: What do we mean by design? Blogi. https://www.nesta.org.uk/blog/what-do-we-mean-by-design/

• Innokylä: Service Blueprint –työkalu: https://innokyla.fi/sites/default/files/2021-09/Ty%C3%B6kalu-esimerkki%20-%20Blueprint.pdf

• Mikael Seppälä: Transformatiivisten kyvykkyyksien kehittäminen ekosysteemisenä oppimisena. https://www.theseus.fi/handle/10024/781034

• Frank Geels: Multi-level perspective to transitions. https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S2210422411000050

• Climate-KIC: Work with us to achieve net zero, in time. Funding systems change is today’s most important innovation. https://www.climate-kic.org/wp-
content/uploads/2019/10/191029_EIT_Climate-KIC_FundingNetZero_Double.pdf

• CHÔRA Foundation: Funnelling vs. layering. https://www.chora.foundation/field-notes/funnelling-layering/

• Vinnova: Designing Missions. https://www.vinnova.se/en/publikationer/mission-oriented-innovation---a-handbook-from-vinnova/

• Susa Eräranta: Memorize the Dance in the Shadows? - Unriddling the Networked Dynamics of Planning Processes through Social Network Analysis.
https://aaltodoc.aalto.fi/handle/123456789/36177

• Abercrombie, Harries, Wharton 2015 Systems Change - A Guide to What It Is and How to Do It. https://www.thinknpc.org/resource-hub/systems-change-a-guide-
to-what-it-is-and-how-to-do-it/

• MakeWithEspoo: Yhteiskehittämisen ABC. https://6aika.fi/yhteiskehittamisen-abc-askeleet-yhteiskehittamiseen-espoon-oppimisymparistoissa/

• H3uni: 3 horizons. https://h3uni.org/
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