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Jaetun tiedon tuottaminen
ekosysteemissa

* Jaetun tiedon hallinta
* Toiminnan vaikuttavuuden mittaaminen ja arviointi

» Systeeminen laskentatoimi: mukaan luettuna ulkoisvaikutukset
(esim. hyvinvoinnin ja ympariston nakokulmat)

e Systeemien mallintaminen
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1. Systeemien mallintaminen
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Systems Thinking
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Miten systeemisyyteen perustuvaa lahestymistapaa

voidaan kayttaa ilmioiden taklaamisessa?
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Mitka nalsta ovat systeemeja?
Mitka eivat?
Miksi?
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“A system is an interconnected
set of elements that is
coherently organised in a way
that achieves something.”

Donella Meadows




Systeemin
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Tarkoituksenmukaisuus

Vuorovaikutteisuus

Hailyvat rajat
Ympariston vaikutus

Kokonaisvaltaisuus
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Mista tietaa, etta kasilla oleva
haaste on systeeminen?
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Meilléi on kaikilla
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Tietoisuus rajaa tietoa ja synnyttaa
nakokulmaisuutta
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Paras tapa synnyttaa kokonaisvaltaisempi
kuva on tekemalla se yhdessa




Kartat auttavat ymmartamaan
monikummallisia asioita paremmin




Systeeminen tapa ymmartaa

monikummallisuutta

Jaetun ymmdrryksen
luominen
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Kuvittaminen
(Rich Pictures)
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“Arich pictureis

(...) a rich pictorial
representation

of the situation in all
its messiness.”

Lahde: Rosalind Armson: Growing Wings on the Way




Fosforin

rooli
globaalissa
ruokajarjes-
telmassa

Kuva: https://www.researchgate.net/figure/Figure-C-I-Rich-picture-of-the-problem-situation-regarding-the-sustainability-of-global fig44 265282063
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https://www.researchgate.net/figure/Figure-C-I-Rich-picture-of-the-problem-situation-regarding-the-sustainability-of-global_fig44_265282063
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Mutku
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Mutku

Environmental Topics Laws & Regulations About EPA Q0 r,oQ o
plirtaminen on
. . lapsellista!
Nutrient Pollution P

Nutrient Pollution The Proble

The Problem

Sources and Solutions Informacidn relacionada disponible en espanol

The Effects - 5 i : .
Nutrient pollution is one of America's most widespread,

Where This Occurs costly and challenging environmental problems, and is

What You Can Do caused by excess nitrogen and phosphorus in the air an
water.

Policy and Data
Nitrogen and phosphorus are nutrients that are natural
parts of aquatic ecosystems. Nitrogen is also the most @
abundant element in the air we breathe. Nitrogen and /
phosphorus support the growth of algae and aquatic eupc ¢

gue

v
| =

plants, which provide food and habitat for fish, shellfish
and smaller organisms that live in water.

But when too much nitrogen and phosphorus enter the

<

environment - usually from a wide range of human
activities - the air and water can become polluted.
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« Kuvaa mita tiedat ilmidsta
 Ei vain ongelmia
o * Toimijoita
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* Resursseja
* Toimintaa
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Kuvaa kontekstla kayta metaforia




Esita asioiden vilisia suhteita (viivoilla,
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Kaikki osallistuvat kuvittamiseen
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Valitkaa ryhmassa haasteenne

1. lImastonmuutoksen taklaamisen epaonnistuminen
2. Liikenteen hiilidioksidipaastdjen vahentaminen

3. Alkoholismi

4. Kodittomuus

...tai keksikaa oma!
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2. Toiminnan vaikuttavuuden
mittaaminen ja arviointi




Ekosysteemisten haasteiden luonne

Epavarmuus Laajuus Monitoimijaisuus
Haaste ja ratkaisut ovat Haaste ja tarvittavat Yksittainen organisaatio ei
vaikeasti ymmarrettavia ratkaisut ovat laajoja kykene ratkaisemaan

haastetta
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Tarve monenlaisille nakokulmille ja ratkaisuille

Konfetti Spagettl Monenlaista
. e+ tekemista eri

. \‘:L',: . e B sektoreilla ja

"* . SR, tasoilla
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Aktiivista suhteiden
vahvistamista
toimijoiden valilla ja
Kuva: Ingrid Burkett & Sitra pitkan ajan saatossa
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Toimintaympariston uudistaminen vaatii aikaa

Muuta
toimintaymparistoa
20 vuotta

Laajenna tekemista
10 vuotta

Vakiinnuta yhteistyo
5 vuotta

Tee-se-itse
1-5 vuotta
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Systeemisissa haasteissa vaikuttavuus ei
synny lineaarisesti

Figure 3: Example system with intervention and outcome highlighted at different points™




Kokeilut ja systeemisyys

CEGO

Circular Economy
goes East and West

Strategiset kokeilut: Hallituksen
strategisiin tavoitteisiin ja
karkihankkeisiin liittyvia kokeiluja
(Esim. palvelusetelikokeilu)

Kokeilukeskittymat : Tiettyihin
alueisiin tai teemoihin liittyvia
kokeilujen kokonaisuuksia tai
verkostoja (Esim.
digikuntakokeilujen verkosto)

Ruohonjuuritason kokeilut:
Paikallista tai pienimuotoista

Liperin paivahoitokokeilut )

kokeilevaa kehittamista (Esim.

Kokeilukulttuuri 1.0:
Kokeiluosaaminen

e g
. . . £
. - ‘
. . ~
- * »
B * .
* Y . ¥ "
- . .
- R .

CONFETTI

Kokeilukulttuuri 2.0:
Kokeilut +
systeemisyys

SPAGHETTI




Systeeminen tapa ymmart:
monikummallisuutta

Mittaamisen ja
arvi nn|n

Kokeilujen

' . Systeeminen
.suunnittelu

interventio
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Systeeminen oppimisluuppi

Tutkimukseen ; Muutosteoria:

perustuva Miten saamme
vaikuttavuus- vaikuttavuutta
arviointi aikaiseksi?

& Jatkuva J
tekemall3d

oppiminen ja
mittaaminen
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Muutosteorian kehittamisen vaiheet

THEORY
OF
CHANGE
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Makrotaso:
Tulevaisuus
Kulttuurimuutos
Heikot signaalit

Mesotaso:
Nykyinen toimintaymparisto
Organisaatiot
Rakenteet
Politiikat
Rahoitusmallit

Mikrotaso:
Ihmiset ja ryhmait
Tulevaisuudentekijat




SYSTEMS

EXPLORING EMERGING SUSTAINING SYSTEMS CHANGE TRANSEORMATION

LEADS TO EQUITABLE OUTCOMES

PROOF POINT is a designation
for partnerships that meet the

systems change/

2o
oo
A

transformation benchmarks
and are seeing more equitable

outcomes*

Kuva: StriveTogether: Theory of Action
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PILLARS

Within each gateway, the benchmarks are organized by pillar — categories of work that are
necessary for better, more equitable outcomes for kids and families. The pillars include:

SHARED COMMUNITY VISION:

A diverse group of people in a geographic area agree on what shifts to policies,
practices, resources and power structures produce equitable cradle-to-career
outcomes.

EVIDENCE-BASED DECISION MAKING:

The process of rigorously collecting, analyzing, sharing and taking action with data
(i.e., both outcomes and systems data), including youth and family perspectives and
narratives, to make shifts in policies, practices, resources and power structures that
produce equitable cradle-to-career outcomes.

COLLABORATIVE ACTION:

Members of a partnership collectively adopt the tools and processes and build the
necessary knowledge and skills to make powerful contributions that shift policies,
practices, resources and power structures leading to equitable cradle-to-career
outcomes.

INVESTMENT AND SUSTAINABILITY:

A partnership has cultural, financial and soclal assets to support the collaboration
necessary for producing and maintaining shifts in policies, practices, resources and
power structures that will lead to equitable cradle-to-career outcomes.

Kuva: StriveTogether: Theory of Action
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Number of partnerships with:

@ Positive change
Negative change

@ Little or no change

PE.
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unoerganen early grade mudoie grade high schoo postsecondary postsecondary
readiness reading math 3rad ation enroiiment completion smplayment
11 11 4 4 28 11 11 %
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Vaikuttavuuden mallintamisen prosessi
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Kuva: Jonna Heliskoski/Sitra
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PANOS
(input)

Kéaytetyt resurssit

TEKO
(output)

Mittava tehty tyo

Kuva: Bertelsmann Stiftung: IOOI method (Input - Output - Outcome -

.:e® CEGO

.
. t:rnarf(mn
e’ 4

eg® goes East and West

VAIKUTUS
(outcome)

Konkreettinen
muutos ihmisissa
tai rakenteissa

VAIKUTTAVUUS
(impact)

Ihmisten hyvinvointi
ja yhteiskunnallinen

hyoty

TOIMINTA

Impact); Sitra
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Case: Sitra ja Oulun kaupungin nuorten
tyottomyys

4 tyopajaa

3 kuukautta

50 asiantuntijaa
1 jaettu tavoite




Vaihe 1: Maarittele vaikuttavuustavoite

By the end of 2022

Decrease the number of unemployed persons under 35 years old whose unemployment
period has extended beyond 6 months by 50 percent in order to achieve 40 percent
cost savings from passive unemployment related costs and to increase the experienced
well-being of the target group.

Estimating the phase of the targeted change
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Vaihe 2: Tunnista vaikutukset
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Vaihe 3: Systeemin raamittaminen




Vaihe 4: Vaikuttavuuden ekosysteemin
mallintaminen 1/2

Guided to

(’\] Outcome goal

\ ) Service volume

Young persons are Young persons

reached through: supportive services who get excited
peer support and Pt 4 7~ N\ Improved skills
supportive groups 100 Tl 170 )
maternity clinics or early N/

childhood education 6 000
adultservices 6 750

youth services 5 000

100 N\ 1

Young persons get Young persons Digital mappingof  Mapping of gdalsand Support foffindingajob | Young Bersons Young persons
support for training unemploved more service needs expectatiohs fhr work find p job employed
and/or finding a job than 6 months = ’

o
Mapping of need for Help for finding the Young persons Working ability
social support needed support getting the needed recoverd
support
;@ > Newjobs

Employers see the
message

Employers take part in
match making activitie]

Employers become interested Employer contacts

Employers explore the
in youth employment services

SavIces
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Vaihe 4: Vaikuttavuuden ekosysteemin
mallintaminen 2/2 o

Preventive intervention

Nuorta, joiden

Nuorta kiinnittyy
vottomyys kestia vli 6kk

tyopgikan tybeldmain

Nuoren tyokyky
palautuu

Uutta nuorten

Business (employee) services tyiipaikkaa

Uutta nuorten
tvokokeilupaikkaa
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Muovin
kiertotalous
vaatii koko-

naisuuden
ymmartamista
ja vaikuttavia
tekoja

1. Ymmarra haaste

2. Maarittele vaikuttavuustavoite )

3. Ymmarra kokonaisuus)

4. Rakenna ekosysteemi)

5. Ekosysteemi toteuttaa vaikuttavia muutostekoja)

HELSINKI METROPOLITAN

/5 Smart & Clean
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Kaikki muovi kiertaa:

Muovien
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Kaikki muovi kiertaa
taVOitteet ja Pakkaus\ Kova \ ./Rakzesl;zlus Kokonaiskierratysaste
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@ Smart &Clean

Kierratysmaara kt
HELSINKI METROPOLITAN

' Kasvua edelliseen vaiheeseen %
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Kaikki
muovi
kiertaa

Ratkaisuja toteuttaa
yhdessa useat eri
toimijat. He
muodostavat Kaikki
muovi kiertaa
-ekosysteemin.
Muutostekoja
tekevat niita varten
muodostetut
ekosysteemit.

L&T

Kovamuovien
HSY Suunnittelukilpailu kerdys Rakennusyhtiot, VTT
kotitalouksien
Kerrtysjarestelmille Mo
muoveista
Kaiken Fortum ja
Valtio Muovin Lajitteluja  muovin, ml. Mekaaniset Neste
kaupungit tuottaja- kierritys  kovamuovi ja ja kemialliset
vastuun kodeissa ja pk-  rakennus- Kieratys-
laajentaminen yrityksiss muovi, prosessit
kierrdtys
HOOS SO W muult.muow

KaikKki
muovi
kiertaa

Aalto, — muovi- ja tuotteiden
AMK:t tuotteiden monikertainen

Hankintaprosessit Uusiomuovi-
suosimaan tuotteiden
Kierritettavyytts tarjonta
Tuotteen Muovin Kysyntd Uusio-
kierratysaste korvaaminen Wﬁkﬂlﬂ‘ muovi
Hesingin. o hankinta- muilla SindoR tuotteita
kaupunki kriteerind materiaaleilla kauppoihin o+ Kesko
w1
clic viestinta
Innovation Kaikki
toimijat
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Pienryhman alasivun numero = Zoom-huoneen numero

I00I: Vaikuttavuusketju

VAIKUTTAVUUS
impact
VAIKUTUS Umpact)
TEKO (outcome) Ihmisten hyvinvointi
a yhteiskunnallinen
PANOS (output) Konkreettinen jhyz 4
(input) muutos ihmisissa
P Mittava tehty tyd tai rakenteissa
it
Haaste Kaytetyt resurss
TOIMINTA
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