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Minkalaista tukea tarjoamme?

4

g

Pk-yrityksen muutosmatka Kohti kestavampaa liiketoimintaa Jaettujen haasteiden kimppuun
kiertotalouteen TKIl-yhteistyossa vastuullisuuden ekosysteemeilla
Tuemme pk-yrityksia kiertotalouden Tarjoamme pk-yrityksille TKl-yhteistyota Kiertotalous pyorii kumppanuuksilla. Autamme
liiketoimintavalmiuksien kehittamisessa kestavaa kehitysta ja kiertotaloutta edistavien alkuun vastuullisuuden, kestdvan kehityksen ja
webinaareilla ja koulutuksilla. toimenpiteiden tunnistamiseen. kiertotalouden kumppanuuksien ja

ekosysteemien johtamisessa.
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Home » Jaettujen haasteiden kimppuun vastuullisuuden ekosysteemeissa

Jaettujen haasteiden kimppuun vastuullisuuden
ekosysteemeissa

Siintaaka yrityksesi tai organisaatiosi tulevaisuudessa haasteita tai mahdollisuuksia, joiden kimppuun ei kannata kayda yksin? Miksi yrityksellesi tai
organisaatiollesi voisi olla hyddyksi tehda yhteisty6td muiden yritysten kanssa vastuullisuuden, kestavan kehityksen tai kiertotalouden parissa?
Kannattaako yrityksesi tai organisaatiosi liittyd olemassa oleviin ekosysteemeihin tai toimia uuden aiheen aarelld toimivan ekosysteemin
kokoonkutsujana?

CEGO-hankkeen Jaettujen haasteiden kimppuun vastuullisuuden ekosysteemeissa -palvelukokonaisuus auttoi navigoimaan naita kysymyksia ja
kehittamaan yrityksesi tai organisaatiosi valmiuksia toimia ja johtaa ekosysteemeissa.

Kenelle palvelukokonaisuus oli tarkoitettu?
Palvelukokonaisuuden webinaarit olivat avoinna kaikille.

Verkkotyépajasarjaan voivat osallistua kaikki Uudellamaalla toimivat pk-yritykset ja niissa tyoskentelevat henkilt, jotka ovat kiinnostuneita kehittamaan

valmiuksiaan ekosysteemisessa yhteistyGssa vastuullisuuteen, kestavaan kehitykseen ja kiertotalouteen liittyvissa kysymyksissa.

Mita palvelukokonaisuus tarjosi?

Koulutusta ja valmennusta pk-yritysten osaamisen kehittamiseen ekosysteemityon osalta.
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Vastuullisuus

Jaetut haasteet
vaativat yhteistyota ‘
eri toimijoiden valilla

Kestava
kehitys

Kiertotalous




Ekosysteemi

(Arvo-)
verkosto

Klusteri, verkosto...

Tutkimus-
ekosysteemi

Klusteri: paikallinen (kaupunki tai alue)
verkosto, jotka perustuu vuorovaikutukseen
ja tiedon valittamiseen

* Verkosto: Toistensa kanssa
vuorovaikutuksessa olevien toimijoiden_
verkosto, joka voi toimia tavoitteellisesti

 Arvoverkosto: Yhteistydverkosto, joka
synnyttaa sopimusperusteisesti arvoa
mukana oleville toimijoille (vrt. arvoketju)

» Ekosysteemi: Vakiintuneiden toimijoiden
hajautetusti johdettu, 16yhasti kytkoksissa
oleva ja suhteessa toisiinsa seka .
toimintaymparistédnsa muuntautuva joukko
organisaatioita

Liiketoiminta-
ekosysteemi

Innovaatio-
ekosysteemi

Lahde: Peltoniemi, M. 2004. Cluster, Value Network and Business Ecosystem: Knowledge and Innovation Approach
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Apco Fower Oy
AnniTech Oy
Business Tampere
Bitwise Oy

Cinia Oy
CrossControl Oy
Defentor Oy Varticintipatveiy
Deltabit
Everbridge

FSM Oy
EY-Composites Oy
Gravelon Oy
Greenseq
Himeen Pelastusliitto ry
100y

Inspecta Oy (Kiwa Inspecta)

Insta Oy

Loihde Trust Oy

Lahitapigla Pirkanmaan Keskindinen vak. yht.
Millog-yhidt

Missing-Link Oy

Nokia Metallirakenne Oy

Patria Aviation Oy

Pirkanmaan liitta

Pirkanmaan pelastuslaitos

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri
Pirkanmaan Yrittajst
Poliisiammattikorkeakouly
Puoluttusvoimien logistiikkalaitos
Puolustusveimien tutkimus(aitos
Research Initiative on Organised Crime [RIDC ry] (in
English)

Robert Bosch Oy

Satakunnan lennosta

Securitas Oy

Sisd-Suomen poliisilaitos

Sitowise

Solita

Suomen tameri-instituutti

Sucmen Pelastusneuvonta Oy

Suomen Punaisen Ristin Hameen piliri
Suomen Punaisen Ristin Tampereen csasto
Takania Oy

Tampereen ammattikorkeakouly
Tampereen kauppakamari

Tampareen kaupunki

Tampereen tifapalvelut Oy

Tampersen yliopista

Tapaturva Oy

Turvallisuus ja kemikaalivicasto {Tukes|
Taknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Unikie Oy

Varala Engineering Oy




Ekosysteemien orkestrointi yhdistaa
toimijoita

Start upit
(Pahaiiaet | globaabt)
YRITYKSET YLIOPISTOT JA
Tutkimus- TUTKIMUSLAITOKSET
laitokset

LN —

Osallistumisaktiviteetin mukaan Pienat ja

toimijat jaetaan (vertaa Kuva 7. :ﬁf;‘z‘;‘:’"' e
Ekosysteemin kerroksellinen ikt r hsiaan Pjesnuingt
rakenne) neljdin padryhmain): e

Mu henkildsts

Johtarninen

Projektisenistajat i

TAK -osaajal Yiiopistot
Muu henkilesis | Paibulise | plobusbe)

Partnerit, muodostavat yhdessa
ekosystesmin vision, investovat
merkittavasti ekosysteemin

Lot 4 Johtamiren
kittav, ; ; Ekosysteemin johtaminen, e el
kehittémiseen ja kasvun Siiiai jekticemi mm”ﬁ‘ﬁ;“‘ Kaky 'm(-omjsj

i ; . TAK -asasjal oy Wi henkilasta
mahdollistamiseen. oy Miapaiiey ool
Padkassat  globasis|

Ekosysteemin
orkestrainti

Aktiiviset jisenet, osallistuvat
yhteiskehittdmiseen, projekteihin
Ja kehittdmiseen, tuovat
ekosysteemiin resursseja ja
osaamista.

Muut / partneri-

ekosysteemit
Paaliisat | globaalith

(Testijkayttajat
ja yhteisot

(Paiallisat | glebaalll)

Yksityisat
sijoittajat

FPuikullaat | glossall)

Passiiviset jasenet, osallistuvat
tilaisuuksiin, seuraavat toimintaa
j2 etsivat mahdollisuuksia, mutta
eivat aktiivisesti osallistu
ekosysteemin kehitystyShon,

Jutkiset
rahoittajat

akatlisat { ylobsin

Rakennusten ja
infrastruktuurien

omistajat
Pulallisat | globaalily

Potentiaaliset jésenet, eivat vield
osallistu ekosysteemin
toimintaan, mutta tydskentelevat
samojen aiheiden parissa.

Poliitikot,
paatoksentekijat
ja mahdollistajat

|Pad i | globaalin

LIVING LABIT, TEST
BEDIT, ALUSTAT JA
INFRASTRUKTUURIT

Kuva: VTT: Yhdessa kestavaa kasvua ekosysteemiopas

Kaupungit
ja kunnat
{Paikalliser / globaality

RAHOITTAJAT JA
MAHDOLLISTAJAT
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Kolme ekosysteemityyppi

Osaamisekosysteemit Innovaatioekosysteemit Liiketoimintaekosysteemit

Toimitaan saman huippuosaamispohjan Yhteiskunnan haasteista ldhtevit, e toimialat Liketoiminnan uudistamisen ja kehittdmisen

=

MZ padlle, inkrementaali tai disruptiivinen laajasti yhteen liittava kehittaminen. tarpeet keskitssa: kannattavuus, kasvu ja

kehitys Yhteistoiminnan tavoitteellinen fokusointi. kestavyys

=

Huippututkimuksen ammantaminen maneen Toimialojen rajapinnassa syntyy uuttaa Nopea skaalautuminen uusiin markkinaihin
D:{:'?? markkinaan, markkinan kithdyttaminen. Voidaan @ markkinaa ja markkinaa poistuw. Voi syntya @? ja globaaliin markkinaan. Uusien

luada disruptiivisia liketoimintaekosysteemeita terdvampia liketoimintaskosysteemneita. kumppanuuksien rakentaminen.

Arvoverkosto / toimijakartta muuttuu hitaammin, Arvoverkosto / toimijakartta on laaja- @ @ Kumppanuudet ja arvonjakamisen mallit
@ mutta pystyy linkittyma&n uusiin osaamisiin ja % alainen, se tiydentyy jatkuvasti ja siihen ®"&@ tunnistettu, ekosysteemin sisdlld vaihtoehtoisia

muihin ekosysteermneihin. syntyy uusia toimijoita. ! kilpailevia suljetumpia verkostoja.

Kuva: VTT: Yhdessa kestavaa kasvua ekosysteemiopas
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Ty0- ja elinkeinoministerio
Arbets-och niringsministeriet

Ekosysteemit
lilketoiminnan

pa IVeI u kS essa TYO- J& ELINKEINOMINISTERIO / F/ VASTUUALUEET | YRITYKSET / INNOVAATIOPOLITIKEA /| EKOSYSTEEMIT - ‘ . .
Elinkeinopolitiikka . Kasvu EkOSYSteem it uuden elinkeino- ja

. Innovaatiopolitikka - innovaatiopolitiikan valineena
I n n Ova at I Ot Ova t et Taleuden globalisaatio, teknologiamurrokset

° Business Finlandin ja arvonluonnin logiikan muuttuminen
te kn o I o g I S - kumppanuusrahoitus haastavat yritysten innovaatiotoiminnan seka
EU:n tutkimus- ja . innovaatiopolitiikan vilineistdn. Globaali

innovaatiopolitiikka kilpailu edellyttaa yrityksilta panostuksia

[ ] [ ]
ta I 0 u d e I I I S I a uudenlaisten osaamisten kehittdmiseen,

Innovaatiopolitiikan 3 R s %
veslaitimvins digitaalisia valmiuksia seka parempaa

o [ ]
ra tka IS u a markkinoiden ja asiakkaiden tarpeiden
l Innovatiiviset julkiset 3 ymmarrysta. Globaaleissa liiketoiminnan

hankinnat arvoketjuissa menestyvat parhaiten ne,

jotka pystyvét orkestroimaan arvoketjujen
toimintaa ja kotiuttamaan merkittavén osan
asiakkaalle luodusta arvosta.

Innovaatiomyénteinen
sdantely

Circular Economy
goes East and West




Vaikuttavuuden ekosysteemit

SUSTAINABLE

DEVELOPMENT Political Agenda
GOALS Setting and
Civic Engagement
GRAND i
CHALLENGES i
[] 1
"r \'\ ':' ‘:_
—" \.‘\
| Clear
Missions
A Lo
4 44
1 Y +
Portfolio of
projects and
bottom-up

experimentation

Jaettu haaste ja toimintaa Innovaatiot ovat muutoksia
Kuvat: IIPP & Transformation Capital Initiative vuorovaikutuksen luonteessa




Ekosysteemiajattelu
ja orkestroinnin viisi
osa-aluetta

Circular Economy
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Ekosysteemiajattelu

Kumppanuus-
suhteet

Jaettujen
haasteiden
tunnistaminen ja
yhdessa-
ohjautuminen

Jaetun tiedon
tuottaminen

Ekosysteemin
orkestrointi

Yhteiskehittaminen Hybridirahoitus ja
ja projektit portfoliot




Ekosysteemiajattelu

Kumppanuus-
suhteet

Jaettujen
haasteiden
tunnistaminen ja
yhdessa-
ohjautuminen

Jaetun tiedon
tuottaminen

Ekosysteemin
orkestrointi

Hybridirahoitus ja
portfoliot
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Ekosysteemiajattelu

Kumppanuus-
suhteet
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Milloin tarvitaan ekosysteemia?

Ekosysteemi

Erilaiset haasteet ja

ratkaisut kaipaavat
eri laajuista R i
oppimista < ; ]

O

ol Yksilén oppiminen J




Haasteiden osa-alueiden yhteenkietoutuneisuus

Konfetti Spagetti Monenlaista

. tekemista eri

5 _J,.r’?' . sektoreilla ja
¢ o ¥4 tasoilla

Hopealuoti? R
Aktiivista suhteiden
vahvistamista
toimijoiden valilla ja
Kuva: Ingrid Burkett & Sitra pitkan ajan saatossa
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Pitkan aikajanteen perspektiivi

Muuta
yhteiskuntaa
20 vuotta

Laajenna
tekemista
10 vuotta

Vakiinnuta
yhteisty6
5 vuotta

Tee-se-itse
1-5 vuotta
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Ekosysteemin ja arvoverkoston suhde

Trust building

Pre-competitive landscape

ACCESS to outside:

*know-how
«data
scompetences
*materials
sinfrastructure

Opportunity high,
risk high

Kuva: CLIC Innovation

-.+e® CEGO

'....: Circular Economy

® : @ Joes East and West

Competition rules apply

Business

Project 1 ecosystem

Open Pr‘;oject 2

Innovation

Ecosystem

Project 3

Where do we set this limit?

Business
ecosystem

Business
ecosystem

Opportunity controlled,
risk lower




Valittaminen on yhteistyon perusta

o« ™
¥ O >e

Y LTS

o @ze‘r)(-:% mr“

Ego System Eco System
“It's About Me” “It's About Us”
Top Down Control, Command, Influence, Conversation, Aligned Agility,
Independent Silos, Territoriality, Power Partnership, Mutual Empowerment,
Struggles, Self-Interest, Withholding Mutual Support, Joint Knowledge,
Information, Blaming Mutual Accountability

Kuva: Oxford Leadership
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Erilaisten ja ristiriitaisten arvon
muodostamisen logiikkojen yhdistaminen

o &

1
Fe44

B

P
#
¥

Kuva: Systems Innovation




Ekosysteemien
orkestroinnin viisi
osa-aluetta
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Kumppanuus-
suhteet

Jaettujen
haasteiden
tunnistaminen ja
yhdessa-
ohjautuminen

Jaetun tiedon
tuottaminen

Ekosysteemin
orkestrointi

Yhteiskehittaminen Hybridirahoitus ja
ja projektit portfoliot




Vastuullisuuden ekosysteemitoimijoiden
kartoitus

Vastuullisuuden ekosysteemitoimijat Vastuullisuuden ekosysteemien tutkimus- ja
. kehitys
* EIT Climate-KIC, Eurooppa _ , , :
. - . * Transformative Innovation Policy Consortium,
* Viable Cities, Ruotsi Englanti
» United Nations Development Programme « VTT, Suomi

Innovation, Globaali

« Vinnova, Ruotsi  Griffith University/Yunus Center, Australia

« Rhode Island School of Design/Centre for

. Eééka.upunkiseudun Smart & Clean saatio, Complexity, USA
uomi ’
Spi . * OECD Observatory of Public Sector Innovation
+ Spinverse, Suomi OPS]
* Ecosystem Handbook, Suomi « UCL Institute of Public Polic%{/Mission—oriented
« CLIC Innovation, Suomi Innovation Network, Englanti
» CHORA Foundation, Hollanti/globaali * Joint Research Center (JRC), Eurooppa

e Sitra, Suomi

-.+e® CEGO
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Ekosysteemiajattelu

Kumppanuus-
suhteet

Jaettujen
haasteiden
tunnistaminen ja
yhdessa-
ohjautuminen

Jaetun tiedon
tuottaminen

Ekosysteemin
orkestrointi

Hybridirahoitus ja
portfoliot
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Kumppanuus-
suhteet

Jaettujen
haasteiden
tunnistaminen ja
yhdessa-

nhiaiiminan

Jaetun tiedon
tuottaminen
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Kumppanuussuhteet ovat
avainasemassa

 Sidosryhmien ja kumppanuuksien johtaminen (vrt.
avainasiakkaat)

* Innovaatiokumppanuuksien sopimukset
 Digitaaliset yhteistydalustat
 Sidosryhmien kartoittaminen

» Ekosysteemiviestinta ja aktivointi
 Jaetun osaamisen kehittaminen

* Fasilitointiosaaminen




Sidosryhmien
kartoittaminen

Legend

3

Circular Economy
goes East and West

Figure 2. Circular economy portfolio map in the Western Balkans

Countries
Lawvar of change
Fuinding

Circular Economy Y
Climate Change

Environment

Energy e
Waste

Sustainable development e

Faod, agreulture & biseconsmy
Manufacturing
Raw Matanials

Education Source: EIT Climate-KIC, 2021




Ekosysteemiviestinta ja aktivointi

<
_"-" MyDutq About Publications Events Updates login @

Membership
Sign the Declaration

Operator Awards

We help people nisations to
benefit from pe l:bgp aina
human-centric way. To create a fair,
sustainable, and prosperous digital

society for all.

or learn more below

1370 signatories and counting

News Publications Events
. Understandin Oct
MyData Operators ?2022) ’
b | 2022
Learning Circle on MIM4
Standard
Suggested amendments to the Understanding MyData
EU Data Act by MyData Global Operators MyData Online 2022
Octobier 25, 2022 March 16, 2022 Conference

Oct 27 2022

Ku Va : M y Data .O rg ’! , Open position: itluit’eo’f MyData 2021

Deninnta lamd
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Jaettujen haasteiden tunnistaminen ja
vhteisoohjautuvuus sitouttavat

 Jaetun suunnan maarittaminen ja muuntautumista edistava
johtajuus

« Jaettujen mahdollisuuksien tunnistaminen
« Jaettujen riskien tunnistaminen
 Jaettu paatoksenteko

 Sosiaaliset keinot jaetun ymmarryksen synnyttamiseen




Ecosystem Facilitator Journey

NEW ECOSYSTEMS
SPIN OFFS

%
SPIN OUTS

: .
1 * '
EXPLORATION E !
of common . BUILDING o % H -@
: : x
ool

opportunities © afoundation for !
: an ecosystem SUPPORTING :
3 ecosystem portfolio
: project growth : SUPPORTING
. directions s ecosystem portfolios to
' H develop towards commercial
products/services
EXPLORE BUILD GROW
KEY FACILITATOR TASKS
Create a common purpose for the ecosystem Identify and support analysis of necessary foresight Map growth opportunities for the ecosystem
. L data for portfolio projects portfolio projects
Create a vision and mission for the ecosystem
L Support mapping and analysis of ecosystem portfolio Create value propositions for the ecosystem
Develop and agree on the facilitation model projects’ strengths, weaknesses, opportunities, threats portfolio projects
Support project portfolios resourcing planning with Prototype and test your ecosystem

necessary tools

Kuva: CLIC Innovation: Ecosystem Playbook
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Hybridirahoitus ja portfoliojohtaminen

* Erilaisten rahoitusinstrumenttien ymmartaminen ja
hyodyntaminen portfoliossa

* Portfolion rakenteen muotoilu

* Innovaatioportfolion johtaminen: uusien tuotteiden ja palvelujen
kehittaminen

* Kyvykkyysportfolion johtaminen: osaamisen ja jaettujen
valmiuksien johtaminen

* Yhteiskunnallisten missioiden ja niita toteuttavien
demonstraatioiden muotoilu




Active Filters: Year: 2020 x

=— Innovation Portfolio View ~

Tavoitteet
Keinot

Projektit

Elements

O community Partner
Q EIT Partner Institution
@ Impact Goals

@ Lever of Change

QO Person

Q Project

Kuva: Exaptive & EIT Climate-KIC

Circular Economy
goes East and West

Clear All

Welcome to the EIT

Climate-KIC Innovation
Portfolio

How to interact with the
Network

Search

Click on the magnifying class near the top-left
of the network to open a search box.

Type an element's name in the search box to
find any elements in the network matching
that name.

Click the element in the search box to
highlight and zoom to that element in the
network.

Only elements currently visible in the network
will be searchable.

Element's Information
Size

* Projects: The size of the project
element's circle is determined by its
total funding ammount relative to all
other projects.

* Impact Goals & Levers of Change: The
size for each impact goal or lever of
change is determined by the total
ammount of funding across all projects
associated with that impact goal or
lever of change.

Element Details

Flirls am am Alamant i; Hha satisel +a chasa s -
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Yhteiskehittaminen ja projektit

« Systeeminen muotoilu

* Yhteiskehittamisen orkestrointi ja prosessien suunnittelu
o Kayttaytymisen muutoksen muotoilu

« Kokeilutoiminta

 Projektinhallinta
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Jaetun tiedon tuottaminen
ekosysteemissa

* Jaetun tiedon hallinta
« Toiminnan vaikuttavuuden mittaaminen ja arviointi

» Systeeminen laskentatoimi: mukaan luettuna ulkoisvaikutukset
(esim. hyvinvoinnin ja ympéariston nakokulmat)

» Systeemien mallintaminen

* Ennakointitiedon tuottaminen




Kaikki muovi kiertaa
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Home » Jaettujen haasteiden kimppuun vastuullisuuden ekosysteemeissa

Jaettujen haasteiden kimppuun vastuullisuuden
ekosysteemeissa

Siintaaka yrityksesi tai organisaatiosi tulevaisuudessa haasteita tai mahdollisuuksia, joiden kimppuun ei kannata kayda yksin? Miksi yrityksellesi tai
organisaatiollesi voisi olla hyddyksi tehda yhteisty6td muiden yritysten kanssa vastuullisuuden, kestavan kehityksen tai kiertotalouden parissa?
Kannattaako yrityksesi tai organisaatiosi liittyd olemassa oleviin ekosysteemeihin tai toimia uuden aiheen aarelld toimivan ekosysteemin
kokoonkutsujana?

CEGO-hankkeen Jaettujen haasteiden kimppuun vastuullisuuden ekosysteemeissa -palvelukokonaisuus auttoi navigoimaan naita kysymyksia ja
kehittamaan yrityksesi tai organisaatiosi valmiuksia toimia ja johtaa ekosysteemeissa.

Kenelle palvelukokonaisuus oli tarkoitettu?
Palvelukokonaisuuden webinaarit olivat avoinna kaikille.

Verkkotyépajasarjaan voivat osallistua kaikki Uudellamaalla toimivat pk-yritykset ja niissa tyoskentelevat henkilt, jotka ovat kiinnostuneita kehittamaan

valmiuksiaan ekosysteemisessa yhteistyGssa vastuullisuuteen, kestavaan kehitykseen ja kiertotalouteen liittyvissa kysymyksissa.

Mita palvelukokonaisuus tarjosi?

Koulutusta ja valmennusta pk-yritysten osaamisen kehittamiseen ekosysteemityon osalta.

Circular Economy

goes East and West



