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Jaetut haasteet 
vaativat yhteistyötä 
eri toimijoiden välillä

Vastuullisuus

KiertotalousKestävä 
kehitys



Klusteri, verkosto…
• Klusteri: paikallinen (kaupunki tai alue) 

verkosto, jotka perustuu vuorovaikutukseen 
ja tiedon välittämiseen

• Verkosto: Toistensa kanssa 
vuorovaikutuksessa olevien toimijoiden 
verkosto, joka voi toimia tavoitteellisesti

• Arvoverkosto: Yhteistyöverkosto, joka 
synnyttää sopimusperusteisesti arvoa 
mukana oleville toimijoille (vrt. arvoketju)

• Ekosysteemi: Vakiintuneiden toimijoiden 
hajautetusti johdettu, löyhästi kytköksissä 
oleva ja suhteessa toisiinsa sekä 
toimintaympäristöönsä muuntautuva joukko 
organisaatioita 

Innovaatio-
ekosysteemi

Ekosysteemi
Tutkimus-

ekosysteemi

Liiketoiminta-
ekosysteemi

(Arvo-)
verkosto

Lähde: Peltoniemi, M. 2004. Cluster, Value Network and Business Ecosystem: Knowledge and Innovation Approach



Kuva: Petri Nykänen/Pirkanmaan turvallisuusklusteri



Kuva: Petri Nykänen/Pirkanmaan turvallisuusklusteri



Ekosysteemien orkestrointi yhdistää
toimijoita

Kuva: VTT: Yhdessä kestävää kasvua ekosysteemiopas



Kolme ekosysteemityyppiä

Kuva: VTT: Yhdessä kestävää kasvua ekosysteemiopas



Ekosysteemit 
liiketoiminnan 
palveluksessa

Innovaatiot ovat 
teknologis-
taloudellisia 
ratkaisuja



Vaikuttavuuden ekosysteemit

Jaettu haaste ja toimintaa Innovaatiot ovat muutoksia 
vuorovaikutuksen luonteessaKuvat: IIPP & Transformation Capital Initiative



Ekosysteemin 
orkestrointi

Kumppanuus-
suhteet

Jaettujen 
haasteiden 

tunnistaminen ja 
yhdessä-

ohjautuminen

Hybridirahoitus ja 
portfoliot

Yhteiskehittäminen 
ja projektit

Jaetun tiedon 
tuottaminen

Ekosysteemiajattelu

Ekosysteemiajattelu 
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Milloin tarvitaan ekosysteemiä?

Erilaiset haasteet ja 
ratkaisut kaipaavat
eri laajuista
oppimista

Yksilön oppiminen

Tiimioppiminen

Oppiva 
organisaatio

Ekosysteemi



Konfetti Spagetti

Aktiivista suhteiden
vahvistamista

toimijoiden välillä ja 
pitkän ajan saatossa

Monenlaista
tekemistä eri
sektoreilla ja 

tasoilla

Hopealuoti?

Haasteiden osa-alueiden yhteenkietoutuneisuus

Kuva: Ingrid Burkett & Sitra



Pitkän aikajänteen perspektiivi
Muuta 

yhteiskuntaa
20 vuotta

Laajenna 
tekemistä
10 vuotta

Vakiinnuta 
yhteistyö
5 vuotta

Tee-se-itse
1-5 vuotta



Ekosysteemin ja arvoverkoston suhde

Kuva: CLIC Innovation



Välittäminen on yhteistyön perusta

Kuva: Oxford Leadership



Erilaisten ja ristiriitaisten arvon 
muodostamisen logiikkojen yhdistäminen

Kuva: Systems Innovation
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Vastuullisuuden ekosysteemitoimijoiden 
kartoitus
Vastuullisuuden ekosysteemitoimijat
• EIT Climate-KIC, Eurooppa
• Viable Cities, Ruotsi 
• United Nations Development Programme

Innovation, Globaali
• Vinnova, Ruotsi
• Pääkaupunkiseudun Smart & Clean säätiö, 

Suomi
• Spinverse, Suomi
• Ecosystem Handbook, Suomi
• CLIC Innovation, Suomi
• CHÔRA Foundation, Hollanti/globaali
• Sitra, Suomi

Vastuullisuuden ekosysteemien tutkimus- ja 
kehitys
• Transformative Innovation Policy Consortium, 

Englanti
• VTT, Suomi
• Griffith University/Yunus Center, Australia
• Rhode Island School of Design/Centre for 

Complexity, USA
• OECD Observatory of Public Sector Innovation 

OPSI 
• UCL Institute of Public Policy/Mission-oriented

Innovation Network, Englanti
• Joint Research Center (JRC), Eurooppa







Kumppanuussuhteet ovat 
avainasemassa
• Sidosryhmien ja kumppanuuksien johtaminen (vrt. 

avainasiakkaat)
• Innovaatiokumppanuuksien sopimukset
• Digitaaliset yhteistyöalustat
• Sidosryhmien kartoittaminen
• Ekosysteemiviestintä ja aktivointi
• Jaetun osaamisen kehittäminen
• Fasilitointiosaaminen



Sidosryhmien 
kartoittaminen



Ekosysteemiviestintä ja aktivointi

Kuva: MyData.org







Jaettujen haasteiden tunnistaminen ja 
yhteisöohjautuvuus sitouttavat
• Jaetun suunnan määrittäminen ja muuntautumista edistävä 

johtajuus
• Jaettujen mahdollisuuksien tunnistaminen
• Jaettujen riskien tunnistaminen
• Jaettu päätöksenteko
• Sosiaaliset keinot jaetun ymmärryksen synnyttämiseen



Ecosystem Facilitator Journey

Kuva: CLIC Innovation: Ecosystem Playbook







Hybridirahoitus ja portfoliojohtaminen

• Erilaisten rahoitusinstrumenttien ymmärtäminen ja 
hyödyntäminen portfoliossa

• Portfolion rakenteen muotoilu
• Innovaatioportfolion johtaminen: uusien tuotteiden ja palvelujen 

kehittäminen
• Kyvykkyysportfolion johtaminen: osaamisen ja jaettujen 

valmiuksien johtaminen
• Yhteiskunnallisten missioiden ja niitä toteuttavien 

demonstraatioiden muotoilu



Tavoitteet

Keinot

Projektit

Kuva: Exaptive & EIT Climate-KIC







Yhteiskehittäminen ja projektit

• Systeeminen muotoilu
• Yhteiskehittämisen orkestrointi ja prosessien suunnittelu
• Käyttäytymisen muutoksen muotoilu
• Kokeilutoiminta
• Projektinhallinta







Jaetun tiedon tuottaminen 
ekosysteemissä
• Jaetun tiedon hallinta
• Toiminnan vaikuttavuuden mittaaminen ja arviointi
• Systeeminen laskentatoimi: mukaan luettuna ulkoisvaikutukset 

(esim. hyvinvoinnin ja ympäristön näkökulmat)
• Systeemien mallintaminen
• Ennakointitiedon tuottaminen



Kuva: Kaikki muovi kiertää/Pääkaupunkiseudun Smart & Clean säätiö
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