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Kohdeyleiso: Pk-yritykset

1. Tunnistakaa kiertotalouden mahdollisuus yrityksellenne.

Ei ole vain yhta tapaa toteuttaa kiertotaloutta, silla jokainen yritys on erilaisessa tilanteessa ja
niilla on erilaiset resurssit sekd mahdollisuudet.

2. Kiertotaloutta on vaikea edistaa yksin, joten sen edistamisessa kannattaa tehda
vhteistyota.

Apua ostaa konsulteilta, liittymalla verkostoihin tai pyytamalla apua kehittamisyhtiolta.
Klegtotlalloutta ei kannata pelata eika sitd kannata jaada yksin murehtimaan, silla apua on
saatavilla.

3. Suurten yritysten vastuullisuusraportointi ulottuu niiden toimitusketjujen kautta myaos
pk-yrityksiin. Kiertotalouden ja vastuullisuuden edistaminen kannattaa aloittaa jo tanaan.

Suuret yritykset kohtaavat lahiaikoina vaatimuksen raportoida omaa vastuullisuuttaan ja
osana sita omien toimitusketjujensa vastuullisuutta. Kuluttajat edellyttavat valinnoissaan
vastuullisuutta myds entista enemman. Tahan kannattaa varautua kehittamalla pk-yrityksen
vastuullisuusraportointia, -auditointia ja niihin liittyvia toimenpiteita.
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Kohdeyleisot: Pienten ja keskisuurten kaupunkien ja kuntien

paattijat, tyontekijat seka niiden kiertotaloustyon kehittajat

1. Monitoimijaisuuden ja sidosryhmayhteistyén johtamisen osaamisen kehittamiseen on
syyta panostaa.

Tamankaltainen johtaminen, missa resurssit ja paatantavalta on hajautunutta, vaatii taitoja
kokonaisuuksien ymmartamiseen ja niita koskevien seka kehittavien prosessien
toimeenpanemiseen. Talla hetkella tamankaltaista osaamista ei ole riittavasti.

2. Erityisesti maa-ainesten kiertotalouteen liittyy kaavoituskysymykset ja sen suhteen
suunnittelua pitaa tehda pitkilla aikajanteilla.

3. Maa-ainesten kiertotalouden edistamisen aika on nyt.

Valtakunnallinen jatesuunnitelma maarittelee, ettd vuoteen 2027 mennessa olisi tarpeen
vahentaa rakentamisen jatemaaraa riskit halliten ja hyddyntaen materiaalina 70 % painolla
mitattuna. Tassa maa-ainesten kiertotalouden edistamisen tulee olla isossa roolissa. Maa-
ainekset eivat myoskaan ole uusiutuva luonnonvara, joten niiden kierratysta on lisattava.
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Kohdeyleis6: Uudenmaan
kiertotalouslaakso ja liitto, Kuntaliitto

1. Kiertotalousaluekehittamiselle pitdisi luoda hallinnolliset perusteet.

Kiertotalous yhdistaa parhaimmillaan alueita, mutta miten hallinnollisesta nakdkulmasta ylitetaan
kuntarajat? Miten kuntien autonomian rinnalla kannustetaan yhteistyhon? Miten kunnat voisivat jakaa

kustannuksia ja missa suuruusluokissa?
2. Kiertotalouden strategioiden koordinaatioita ja pitkdjanteisyytta pitaisi lisata.

On isoja strate%i.oit“a. Ja on pientd tekemista, mutta miten saadaan kehitettya koordinaatiotaja =~
pitkajanteisyytta naiden valille? Voisivatko erilaiset verkostot ja ekosysteemit ottaa vastuuta tasta?

3. Rahoituksen painotuksiin olisi saatava pitemman aikajanteen nakyvyytta.

Rahoituksen painotukset tulevat usein viime hetkilla ja se haittaa pitemman aikajanteen
kumppanuuksien rakentamista rahoituksen hakijoiden kesken. Rahoituksen painotuksia tulisi kehittaa
vuorovaikutuksessa hakijoiden ja alueiden kanssa, ettd voitaisiin saavuttaa pidemman aikajanteen
nakyvyytta siihen, mita eri toimijat kehittavat ja minkalaisia tavoitteita siihen liittyy. Miten rahoitus
voisi tukea plf.ckaiar_\telsta kehittamista eika aiheuttaisi niin paljoa uudelleen tekemista? Miten samaa
teemaa edistaville jatkohankkeille saadaan mahdollistettua rahoitusta?
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Kohdeyleis6: Muut hanketoimijat ja
hankkeet, kiertotalousverkostot ja -yhteisot

1. Kannattaa kartoittaa muiden tekemista ja tunnistaa ekosysteemityon mahdollisuudet.

Ekosysteemista yhteisty6ta haittaa usein se, ettei niille ole orkestraattoreita. Kuka voisi ottaa vastuuta ekosysteemin
orkestroinnista? Miten voitaisiin edistaa orkestroinnin vaatimia resursseja ja muita edellytyksia?

2. Varautukaa siihen, etta kiertotalouden kaltaisten muutosten edistamisessa kestaa paljon aikaa.

Vaikka yhteistydta voidaankin tehda lyhyilla .aika{;jnteillé, erilaisten verkostojen vakiinnuttamiseen kannattaa varata
vahintaan kolme vuotta. Puhumattakaan siita, etta verkostot alkavat muuttamaan mukana olevia toimijoita seka

toimintaymparistoa, joissa voi kestaa viela pitempaan.

3. Kehittakaa keinoja rakentaa pitkaaikaisia kumppanuuksia yksittaisia hankkeita ylittavilla aikahorisonteilla.
Jos muutos vaatii paljon aikaa, miten rakennetaan edellytyksia hankeyhteistyolle kasilla olevaan teemaan liittyen?
4. Tarkastelkaa innovaatioita tuotteiden ja palvelujen kehittamista laajemmassa kontekstissa.

Ideoj_talj]a pilotteja voidaan saada aikaan hyvinkin nopeasti, muttauliiketoimintamalIienga.mgrlgkinoiden muutoksessa voi
kestaa hyvinkin pitkdaan. Minkalaisia innovaatioita tarvitaan, jos niiden kohteena ovat toimijoiden suhteiden ja yhteisty6n
muutokset? Miten niille luodaan edellytyksia? Miten tamankaltaiset muutokset saadaan viety3 kaytantoon?
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Kohdeyleisot: Muovialan toimiala, toimialayhteisot ja
rakentamisen toimiala, toimialayhteisot

1. Yritysten tukeminen liiketoimintaymparistéjen muutoksessa voisi olla mahdollisuus uuden ajan
edunvalvonnalle.

Kiertotalous ei valttamatta ole valtaosan yritysten liiketoiminnan ytimessa, mutta toimintaympariston
saantelyn, raportontivelvollisuuksien ja insentiivien muutoksen mydta sen rooli korostuu. Mita voisi olla
on muuttuvan maailman edunvalvonta, joka kytkeytyy kaytantddn ja jossa tuettaisiin yrityksia muutos-
ja kehitystilanteissa?

2. Pohtikaa toimialayhteis6jen roolia niihin liittyvien ekosysteemien orkestroinnissa.

Toimialayhteisdt tavoittavat varsin hyvin aihepiirinsa yrityksia, mutta niiden roolj on perinteisesti ollut
olla edunvalvojia ja politiikkaan vaikuttavia toimijoita. Minkalaisen roolin ne voisivat ottaa niihin
[!I_fttyl\ll.l.@)n ekosysteemien orkestroinnissa ja yritysten kannustamisessa yhteistyéhén uusien aiheiden
aarella:

3. Yrityksille pitaa tarjota tietoa nousevista teemoista ja rahoitusmahdollisuuksista.

Mita nousevia teemoja on toimialalla? Miten rahoitusta voitaisiin kanavoida yritysten tukemiseen
muutostilanteissa? Mika voisi olla toimialayhteiséjen rooli muutostilanteita koskevien
pohjakartoitusten edistamisessa ja mahdollisuuksien tunnistamisessa?
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Kohdeyleisot: Oppilaitokset ja osaamisen
kehittijat, kehittamisyritykset, kauppakamarit

1. Uudenmaan kiertotalouden osaamistarpeisiin olisi saatava laajempaa nakyvyytta ja vastaamiseen
laajempaa yhteistyota.

Onko Uudellamaalla kasitysta kiertotalouden tulevaisuuden osaamistarpeista? Miten voitaisiin
koordinoida kiertotalousosaamisen kehittamista koko Uudellamaalla? Miten organisaatioissa olevaa
osaamista saataisiin uudistettua, kun kiertotalous ja yhteisty6 vaatii erilaista osaamista kuin mihin
ollaan totuttu? Miten edistetaan pitkdjanteisyytta kehittamisessa?

2. Riippumattoman koulutuksen kehittamisen orkestroijan tunnistaminen tukisi koulutustoimijoiden
valisen tavoitteellisen yhteistyon rakentumista.

3. Kuntien tyéllisyys- ja rekrytointitoimijat seka kauppakamarit olisi tarkeaa kytkea mukaan
kiertotalouden osaamistarpeisiin koskeviin keskusteluihin.

Kansallista osaamisen ennakointia tehdaan, mutta kuinka vastataan paikallisesti yritysten
osaamistarpeisiin niin, ettd ne pystyvat tarttumaan kiertotalouden mahdollisuuksiin paremmin?

4. Nakyvyytta eri osaamisen kehittdjien tekemiseen olisi hyva lisata.

Talla hetkelld hyvin samanlaisia asioita tehdaan ja kehitetdan eri koulutusorganisaatioissa ja
projekteissa ilman, ettd on nakyvyytta muiden tekemiseen.
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