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8%



“En koskaan ostaisi 
käytettyjä lakanoita”



Source: OCC Strategy

Nukkuvaa pääomaa on enemmän kuin koskaan



Secondary -markkinoiden penetraatiot ovat hyvin alhaiset



Kiertotalouteen kääntyvät yritykset 
taistelevat samanaikaisesti 

markkinan rakenteita ja markkinan 
käyttäytymistä vastaan.

→ esimerkkinä pullonpalautus



Arvoketjuista arvosilmukoiksi
→ arvonlisä siirtyy paikalliseen talouteen!
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Markkinarakenteet muuttuvat voimakkaasti
Case: second hand -markkinan dynaaminen vaikutus
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Markkinarakenteet muuttuvat voimakkaasti
case: second hand -markkinan palvelullistuminen
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Lineaarisella taloudella on vahvat 
PUOLUSTUSMEKANISMIT

johtopäätös



Source: Minna Halme, Aalto University
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Elinkaaren pidentämisellä 
on valtava ympäristö- ja 

talousvaikutus.



Ovatko ajat otolliset 
kiertotaloudelle?

ovat eivät ole



Kiertotalous on yhdistelmälääke 
elinvoimaan ja ilmastonmuutokseen.
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Olemme lopulta tapojen 
muuttamisen bisneksessä
“



Tulevaisuudessa on vain yksi 
talous – kiertotalous.

Ja se on meille hyvä uutinen!
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